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Recenzja projektu/innowacji dotyczacej wprowadzania

oceniania ksztattujacego , Szlakiem postepow - Ocena

petna mozliwosci”

Wiestawa Mitulska

Zapoznajac sie z projektem, stuchajac

i ogladajac materiaty uzupetniajace porad-
nik metodyczny (filmy instruktazowe,
narzedzie cyfrowe pomagajace monito-
rowac i zapisywac postepy ucznia, karty
drukowane) towarzyszyta mi ogromna
ciekawos¢, wynikajaca z drogi, ktérg sama
przesztam jako nauczycielka. Wiele lat
temu postanowitam pracowac bez stopni,
a konsekwencja tej decyzji byty kolejne
zmiany w mojej nauczycielskiej praktyce,
jak rezygnacja podrecznikéw, napisanie
witasnego programu, czy praca metoda
projektu. Bytam ciekawa, jak autorki pro-
gramu - Monika Bem i Joanna Krzeminska
z Fundacji Mozaika Edukacyjna - podejda
do koncepcji oceniania ksztattujgcego,
ktore jest znane nauczycielom w Polsce

od wielu lat. Juz tytut programu ,Szla-
kiem postepow. Ocena petna mozliwosci”
wzbudzit we mnie nadzieje, ze autorki roz-
wing temat w wielu kierunkach, potraktuja
ocenianie w sposob holistyczny i przed-
stawig je jako wazny element wptywajacy
na caty proces edukacyjny.

Nie zawiodtam sie. Autorki zaprezen-
towaty model oceniania wspierajgcego
proces uczenia sie uczniow, sprawdzony
przez nie w praktyce nauczycielskiej,
obudowany narzedziami utatwiajgcymi
jego wprowadzenie na réznych etapach
edukacyjnych i przedmiotach nauczania.
,JO catoSciowa zmiana kultury ucze-

nia sie - obejmujaca planowanie lekgji,
komunikacje z uczniem, wspotprace

w zespole nauczycieli oraz relacje z rodzi-
cami” - piszg autorki we wstepie do
poradnika metodycznego. To zdanie jest



Szlakiem postepdéw - Ocena petna mozliwosci

wedtug mnie kluczem do zrozumienia idei
oceniania ksztattujgcego, ktére jest czyms
wiecej niz samo diagnozowanie i ocenia-
nie. Jest réwniez odpowiedzig na pytanie,
czym jest projekt ,Szlakiem postepow.
Ocena petna mozliwosci”.

Wiem jak trudno odklei¢ stopnie od
szkolnej codziennosci. Sama doswiad-
czytam trudnosci z tym zwigzanych, gdy
postanowitam pracowac bez stopni.
Przekonuje sie o tym nadal, gdy prowa-
dze warsztaty dla nauczycieli albo roz-
mawiam z rodzicami ucznidéw i uczennic.
Na poczatku robitam mnéstwo btedow
poszukujgc odpowiedzi na pytanie: Co
zamiast stopni? Z czasem zrozumiatam,
ze powinnam zadac¢ sobie inne pytania:
Jesli zabiore stopnie z procesu ucze-

nia sie, to co zmieni sie w mojej pracy?
Skad uczniowie bedg wiedzieli, ze sie
ucza? Skad rodzice beda wiedzieli, ze ich
dzieci sie uczg?

Zabranie stopni z procesu uczenia sie nie
polega na zastgpieniu ich (to czesta prak-
tyka w naszych szkotach) inng skalg - pro-
centami, punktami, a w mtodszych klasach
stoneczkami, chmurkami itp. Polega na
zmianie myslenia o tym, czym jest proces
uczenia sie, czego potrzebujg uczniowie,
by skutecznie sie uczy¢, co moge zrobic,
by zorganizowac dla nich srodowisko
sprzyjajace uczeniu sie i wspierajgce indy-
widualny rozwa;j.

Ocenianie, jako jeden z klockéw catej
szkolnej uktadanki, wptywa na pozo-
state - na sposéb organizowania zaje¢, na
metody pracy i wiele innych elementéw,
ktére sg polem dziatarh nauczyciela. Klu-
czem wydaje sie by¢ odpowiedz na pyta-
nie - Po co oceniam?

Bytam ciekawa, jak na to pytanie odpo-
wiadaja autorki innowacji ,Szlakiem poste-
pow. Ocena petna mozliwosci”. Monika
Bem i Joanna Krzeminska wielokrotnie
podkreslaja, ze wszystkie proponowane
przez nie dziatania i narzedzia powigzane
z ocenianiem zostaty zaprojektowane

tak, by wspierac proces uczenia sie. To
bardzo bliski mi poglad wywodzacy sie

z konstruktywizmu, gdzie uczenie sie jest
aktywnoscig uczacego sie dziecka i pro-
cesem spotecznym z punktu widzenia
sytuacji, w jakiej przebiega.! Uczen sam
konstruuje swoja wiedze, a nauczyciel
pozostajacy w interakcji z nim, tworzy $ro-
dowisko wspierajgce rozwdj i uczenie sie.

,Konsekwencja tego zatozenia jest przy-
znanie w ramach diagnostyki pedagogicz-
nej uczniowi roli nie biernego odbiorcy
przerabiajacego zadania, lecz aktywnego
uczestnika zdolnego do samooceny. Tylko
uczen ma wglad we wtasne procesy ucze-
nia sie i rozumienia, a nauczyciel moze
uzyskac informacje na ich temat jedy-

nie na drodze wspodtpracy z nim. Kiedy
uczniowie stajg sie partnerami nauczy-

1 E. Filipiak, Rozwijanie zdolnosci uczenia sie. Z Wygotskim i Brunerem w tle. s. 15
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ciela, uczg sie tworzenia kryteriow dobrej
pracy i wykorzystywania ich do swoich
witasnych dokonan”.?

Inng konsekwencjg takiego podejscia jest
zmiana myslenia o tym, czym jest wiedza.
Na pewno nie jest skoriczonym zbiorem
wiadomosci i umiejetnosci, ktéry pod-
lega ocenie-wycenie w formie stopnia.
Zaczynamy myslec¢ o wiedzy uczniow,

jak o czym$ dynamicznym - o procesie,
ktéry mozemy wspierac poprzez sta-
wianie celéw, formutowanie kryteriow
sukcesu i informacji zwrotnych pomagaja-
cych sie uczyc.

Ocenianie ksztattujace
w projekcie ,Szlakiem postepow.
Ocena petna mozliwosci’.

Autorki wielokrotnie przywotujg oce-
nianie ksztattujace jako zrédto swojej
praktyki, ktéra zaowocowata projektem
,Szlakiem postepow. Ocena petna moz-
liwosci”. Koncepcja oceniania ksztattuja-
cego wprowadzona do Polski przez Cen-
trum Edukacji Obywatelskiej opiera sie
na podejsciu assessment for learning
(ocenianie dla uczenia sie), ktére poparte
jest licznymi publikacjami (niektére znaj-
duja sie w bibliografii projektu). Autorki
uzywaja tez zamiennie okreslenia ,oce-
nianie wspierajace”. Uwazam, ze to dobry
pomyst. W wielu miejscach projektu

znalaztam uzasadnienie dla tej nazwy -
zaréwno mysl przewodnia innowacji
dotyczy wspierania procesu uczenia sie,
jak i poszczegdlne narzedzia pomagajace
monitorowac i rozumiec ten proces.

Moim zdaniem autorki przeszty juz droge
od assessment for learning (ocenianie
dla uczenia sie), do assessment as lear-
ning (ocenianie jako uczenie sie).®> W oce-
nianiu jako uczeniu sie nauczyciel ma
wspiera¢ ucznia, by on sam monitorowat
swoj proces uczenia sie, dokonywat auto-
diagnozy, samooceny i namystu nad nim -
a w rezultacie - uczyt sie uczy¢. Koncepcja
oceniania ksztattujgcego promowana od
2005 roku przez CEO caty czas ewoluuje
i mam nadzieje, ze zmierza w podobnym
kierunku, o czym moze Swiadczy¢ tytut
najnowszej publikacji - ,Czas na szkote
doceniania. Praktycznie o ocenianiu jako
uczeniu sie”.* Chciatabym, zeby taki spo-
sob myslenia o ocenianiu miat szanse
przebic sie do praktyki nauczycielskiej.
Najczesciej jednak spotykam sie z zasto-
sowaniem wybranych technik oceniania
ksztattujgcego, jako elementéw towa-
rzyszacych tradycyjnemu ocenianiu
stopniem lub jego zamiennikiem. Ta prak-
tyka powoduje wéréd ucznidw, nauczy-
cieli i rodzicow chaos, niezrozumienie

i pytanie: - Po co nam to?

2 G. Mietzel, Psychologia ksztatcenia. Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne, Gdansk 2003, s. 456-457
3 Wiecej o ocenianiu jako uczeniu sie w: G. Szyling. Ocenianie szkolne w granicach i na pograniczach para-

dygmatow. s. 275-282

4 Praca zbiorowa pod red. S. Zmijewskiej-Kwireg, Czas na szkote doceniania. Praktycznie o ocenianiu jako
uczeniu sie. Wydawnictwo Centrum Edukacji Obywatelskiej, Warszawa 2024
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Czytajac projekt ,Szlakiem postepow.
Ocena petna mozliwosci”, zobaczytam
szanse na realng zmiane w szkotach,
poniewaz autorki wyjasniaja nie tylko, jak
to zrobi¢ (jak zastgpic tradycyjne ocenia-
nie wspierajacym), ale réwniez pokazuja,
z jakimi problemami moga mierzyc sie
innowatorzy i w jaki sposéb te pro-
blemy rozwigzywac.

Walory praktyczne projektu
»Szlakiem postepow. Ocena petna
mozliwosci”.

Przemyslany uktad tresci i konstrukcja
programu. To mapa wdrazania oceniania
wspierajacego, z ktérej mozna skorzy-
sta¢ na rézne sposoby: krok po kroku
albo po swojemu, gdy jesteSmy juz na
drodze zmiany, ale brakuje nam jakiego$
elementu uktadanki lub rozwigzania pro-
blemu, z ktérym musimy sie zmierzyc.

Program jest wartosciowy i gotowy do
wykorzystania zaréwno przez nowicju-
szy w zakresie oceniania ksztattujgcego,
jak i przez doswiadczonych praktykow,
ktoérzy znajda w nim materiat do refleksji
nad swoimi sposobami pracy. Pokazuje
mozliwe sciezki wprowadzania zmiany: od
praktyki pojedynczego nauczyciela, przez
prace zespotdéw nauczycielskich, po model
catosciowej zmiany kultury oceniania

w szkole.

Nazwa ,,Szlakiem postepéw” - metafora
szlaku i drogi trafnie oddaje idee procesu
uczenia sie, ktérego integralnym elemen-
tem jest diagnozowanie, ocenianie i plano-
wanie dalszych krokéw w rozwoju i ucze-
niu sie. Na te droge nauczyciel wkracza

wspolnie z uczniem, a dzieki odpowiednim
narzedziom (cyfrowym i kartom drukowa-
nym) proces uczenia sie bedzie widoczny
dla wszystkich zainteresowanych (dla
nauczyciela, ucznia i jego rodzicéw).

»Szlakiem postepow” moze byc¢ sposo-
bem na samoksztatcenie i doskonalenie
kazdego nauczyciela albo zespotu nauczy-
cieli. Doskonatym pomystem jest pakiet
materiatdw w postaci przewodnika meto-
dycznego, materiatéw do druku, filméw
uzupetniajacych program i narzedziownika
wraz z instrukcjg wdrazania. Powigzanie
oceniania ksztattujgcego z podejsciem
NVC (Porozumienie bez przemocy) moze
poméc wobec trudnosci w komunikowa-
niu zmiany w ocenianiu wspotpracow-
nikom i rodzicom. Moze by¢ pomocne

w uczeniu sie formutowania informacji
zwrotnej pomagajacej sie uczy¢. Nauczy-
ciele znajdg w materiatach ,pigutke wie-
dzy” na temat NVC i konkretne przyktady
informacji zwrotnych. Mozliwe, ze zacheci
ich to do dalszego zgtebiania tematu i roz-
wijania swoich umiejetnosci w zakresie
NVC.

Narzedzia wspierajace ocenianie ksztat-
tujace, zawarte w programie sg odpo-
wiedzia na pytanie: Jak? Na przyktad: Jak
monitorowac postepy i planowac proces
uczenia sie? Nie sg jednak narzedziami
typu ,kopiuj-wklej”. Mozna je modyfiko-
wac, dostosowywac do specyfiki przed-
miotu nauczania, a w miare nabywania
doswiadczenia - udoskonalac.

Autorki sprawdzity w swojej nauczy-
cielskiej praktyce wszystkie rozwiaza-
nia, ktére proponuja. Wiedzg, z jakimi
trudnosciami moga mierzyc sie osoby
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wprowadzajace ocenianie ksztattujace

w szkole, dlatego wzbogacity materiaty

o odpowiedzi na pytania, ktére najczesciej
zadajg nauczyciele, rodzice i dyrektorzy
szkot. Dajg rowniez opis innowacji peda-
gogicznej ,Szlakiem postepow - ocenianie
ksztattujace jako wsparcie procesu ucze-
nia sie” i sposéb jej wdrozenia w szkole.

Wszystkie zatozenia i rozwigzania
zawarte w innowacji zgodne sa z obowia-
zujacym prawem oswiatowym i aktualng
wiedza pedagogiczna.

Model myslenia o ocenianiu jako ucze-
niu sie - ,Szlakiem postepéw. Ocena
petna mozliwosci” ma szanse zmienic pol-
ska szkote z miejsca petnego mierzenia,
porownywania, konkursow i rankingow,
w miejsce przyjazne kazdemu dziecku,
niezaleznie tempa, w jakim sie rozwija,
niezaleznie od trudnosci, z ktérymi sie
mierzy.

Jako praktyczka z dtugoletnim stazem
pracy w szkole, edukatorka i trenerka
nauczycieli od wielu lat wspotpracu-

jaca z Centrum Edukacji Obywatelskiej

w zakresie oceniania ksztattujacego, reko-
menduje wprowadzenie programu ,Szla-
kiem postepow. Ocena petna mozliwosci”
do pracy w polskich szkotach.

Wiestawa Mitulska - nauczycielka
edukacji wczesnoszkolnej, terapeutka
pedagogiczna, edukatorka, mentorka

i trenerka nauczycieli, autorka artyku-
tow, materiatéw edukacyjnych, kurséw,
webinaréw i warsztatéw. Absolwentka
UAM w Poznaniu na kierunku Pedagogika,
specjalnos¢ nauczanie poczatkowe. Absol-
wentka studiow podyplomowych w zakre-
sie edukacji zdrowotnej i promocji zdrowia
oraz pedagogiki twodrczosci i zdolnosci.
Pracowata z dziec¢mi bez stopni, podrecz-
nikow i ¢wiczen, wedtug autorskiego pro-
gramu ,Ruch, zabawa, nauka”. Pasjonuje
ja praca metodg projektu oraz wprowa-
dzanie dzieci w $wiat myslenia wizualnego
i innych strategii skutecznego uczenia sie.
Jest autorka bloga o tematyce edukacyj-
nej - ,Mamy w planie kodowanie” oraz
strony dla rodzicow i nauczycieli - ,Pomy-
stowa szkota domowa”. Tworzy i prowadzi
autorskie szkolenia dla nauczycieli doty-
czace pracy metoda projektu, edukacji

w ruchu, oceniania bez stopni i inne.
Wspotpracuje z Fundacjg Centrum Eduka-
cji Obywatelskiej w zakresie wprowadza-
nia oceny ksztattujacej i OK zeszytu oraz
aktywnych metod nauczania. Tworzyta

i prowadzita sieci wspotpracy i doskona-
lenia dla nauczycieli edukacji wczesnosz-
kolnej. Wspotpracowata w projekcie PAKT
(Centrum Projektow Polska Cyfrowa),

w projekcie MoRE (IBE - PIB), a w latach
2019-2025 byta konsultantkg Fundaciji
Plan Daltonski.
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Recenzja innowacji pedagogicznej , Szlakiem postepow.

Ocena mozliwosci”

Dorota Kujawa-Wejnke

Analizowana innowacja stanowi spéjne

i wartosciowe opracowanie koncepcji oce-
niania wspierajacego, oparte na solidnych
podstawach teoretycznych i zaprezen-
towane w przystepnej, uporzagdkowanej
formie. Niewatpliwym atutem jest konse-
kwentna struktura, czytelna organizacja
tresci oraz préba taczenia refleks;ji teore-
tycznej z praktyka szkolng. Szczegdlnie
cenne s3 elementy aplikacyjne, takie jak
przyktady komunikatéw, propozycje dzia-
tan wdrozeniowych czy odniesienia do
dokumentacji szkolne;j.

Jednoczesnie catos¢ cechuje sie nad-
mierng rozbudowg i powtarzalnoscia
tresci, co ostabia jej funkcjonalnosc

i utrudnia odbiér. W wielu miejscach te
same idee powracajg w zblizonej formie,
zamiast by¢ syntetyzowane i porzadko-

wane. Widoczna jest réwniez dominacja
ujecia postulatywnego nad analitycznym -
autorzy czesciej formutujg ogdlne zale-
cenia niz podejmujg pogtebiong refleksje
nad realnymi uwarunkowaniami wdrazania
zmian w szkole. Istotnym ograniczeniem
jest niewystarczajacy poziom operacjona-
lizacji prezentowanych zatozen. Pomimo
obecnosci licznych przyktadéw, wiele

z nich ma charakter ogdlny i nie dostarcza
nauczycielowi konkretnych, tatwych do
zastosowania rozwigzan. Brakuje takze
wyrazniejszego odniesienia do trudnosci
wdrozeniowych, zwtaszcza w kontekscie
systemowym, organizacyjnym i kulturo-
wym, a takze do emocjonalnego obcig-
Zenia nauczycieli zwigzanego ze zmiang
praktyki oceniania.

Kolejnym problemem jest nadmierna
szczegbtowosé i rozdrobnienie niekto-
rych proponowanych narzedzi, zwtaszcza
cyfrowych, co moze dziata¢ zniechecajaco
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i zwiekszaé poczucie obcigzenia praca.

W wielu przypadkach zasadne wydaje sie
ograniczenie liczby elementéw podlegaja-
cych ocenianiu oraz wieksze wykorzysta-
nie monitorowania postepéw zamiast ich
formalnej oceny. Podobnie czes¢ pro-
ponowanych rozwigzan (np. formularze,
szczegbtowe kryteria) wymaga uproszcze-
nia i lepszego dostosowania do realiow
pracy nauczyciela.

Zastrzezenia budzi rowniez sposéb
prezentowania wymagan edukacyj-

nych - w niektérych przypadkach sg one
zbyt szczegbétowe lub nieczytelne dla
ucznia, rodzica. Watpliwosci budzi row-
niez zamienne stosowanie terminéw
wymagania edukacyjne i cele, co moze
wprowadzac chaos informacyjny. Bardziej
funkcjonalne bytoby ich przedstawie-
nie w prostszej, skalowanej formie (np.
odniesionej do ocen szkolnych), zamiast
odwotan do specjalistycznych ujec
teoretycznych.

W kontekscie wdrazania innowacji nalezy
podkresli¢, ze zaproponowany czas
testowania jest zbyt krétki, aby mozliwe
byto zaobserwowanie realnych efektow
zmiany. Proces ten wymaga dtuzszej
perspektywy oraz uwzglednienia czasu
potrzebnego na adaptacje nauczycieli,
ucznioéw i rodzicow.

Podsumowujac, innowacja stanowi war-
tosciowe zrodto inspiracji i przewodnik
wdrozeniowy oceniania wspierajgcego,
jednak jego praktyczna uzytecznosc
mogtaby zosta¢ znaczaco zwiekszona
poprzez wieksza zwieztos¢, redukcje

10

powtdérzen, uproszczenie narzedzi oraz sil-
niejsze osadzenie proponowanych rozwia-
zan w realiach codziennej pracy szkoty.

Szczegotowe uwagi:

Recenzja poradnika metodycznego
»Ocena petna mozliwosci. Szlakiem
postepow.”

Rozdziat pierwszy petni funkcje wprowa-
dzajaca i ma wyraznie charakter koncep-
tualno-motywacyjny. Autorzy w sposob
spoéjny i przystepny prezentujg gtéwne
zatozenia oceniania wspierajgcego, odwo-
tujac sie do literatury przedmiotu oraz
ustalen psychologii i neurodydaktyki.

Na szczegdlne uznanie zastuguje konse-
kwentnie prowadzona metafora ,szlaku’,
porzadkujaca narracje i nadajgca jej walor
interpretacyjny, a takze klarowna struk-
tura organizujaca tresci wokét kluczowych
kategorii, takich jak bezpieczenstwo, sens
uczenia sie, relacja, informacja zwrotna

i postep. Jednoczes$nie rozdziat pozostaje
w duzej mierze na poziomie uogodlnien

i deklaracji postulatywnych. Brakuje
wyrazniejszego przetozenia na konkretne
sytuacje dydaktyczne oraz wiekszej liczby
przyktadéw praktycznych, ktére wspiera-
tyby operacjonalizacje prezentowanych
zatozen.

Rozdziat drugi stanowi przejrzyste
wprowadzenie do koncepcji oceniania
ksztattujgcego. Jego mocng strong jest
czytelne zestawienie oceniania tradycyj-
nego i wspierajgcego oraz uwzglednienie
perspektywy ucznia, nauczyciela i rodzica.
Wartosc¢ praktyczng zwiekszajg przyktady
komunikatéw i zestawienia poréwnawcze.
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Jednoczesnie czes$¢ tresci pozostaje na
poziomie ogdlnych deklaracji, a wybrane
watki (np. rola bezpieczenstwa, btedu czy
tempa uczenia sie) powracajg w podobne;j
formie. Brakuje takze pogtebionej refleksji
nad trudnosciami wdrozeniowymi oraz
bardziej rozbudowanych przyktaddéw sytu-
acji dydaktycznych.

Rozdziat trzeci oferuje kompleksowe

i uporzadkowane ujecie procesu wdraza-
nia oceniania ksztattujgcego. Na szcze-
golne uznanie zastuguje wyodrebnienie
trzech Sciezek wdrazania (systemowe;j,
strategicznej i oddolnej), co zwieksza
elastycznosc koncepgiji. Istotnym atutem
sg konkretne propozycje dziatan, zapisy
do dokumentow szkolnych oraz uwzgled-
nienie aspektow prawnych. Jednoczesnie
tekst pozostaje miejscami rozbudowany

i powtarzalny, a dominujaca metaforyka
,2drogi” ogranicza momentami klarowno$¢
wywodu. Pomimo zapowiedzi analizy
trudnosci wdrozeniowych, brakuje pogte-
bionego omowienia barier systemowych

i organizacyjnych.

Rozdziat czwarty stanowi spéjng pre-
zentacje narzedzi oceniania ksztattu-
jacego, z wyraznym naciskiem na ich
praktyczne zastosowanie. Klarowna struk-
tura i obecnos¢ przyktadow zwiekszaja
uzytecznosc tekstu, choc jest to raczej
przeglad niz pogtebiona analiza. Jedno-
czesnie rozdziat pomija potencjalne trud-
nosci wdrozeniowe, takie jak ograniczenia
czasowe, ryzyko powierzchownosci czy
zroznicowane potrzeby uczniow.

Rozdziat piaty rozwija kwestie utrzyma-
nia zmiany, jednak pozostaje miejscami
nadmiernie rozbudowany i powtarzalny.

Kluczowe idee (rola celu, komunikacji,
matych krokéw) pojawiajg sie wielokrot-
nie w podobnej formie. Rozbudowana
metaforyka ,szlaku” momentami dominuje
nad precyzjg wywodu. Cho¢ pojawiaja sie
przyktady dziatan, czesto majg one cha-
rakter ogoélnych wskazéwek, bez pogte-
bionych ilustracji praktycznych. Widoczny
jest réwniez niedostatek refleksji nad
uwarunkowaniami systemowymi.

Rozdziat szésty jest czytelny i spdjny,
jednak jego gtéwna staboscia jest sche-
matycznos¢ oraz zbyt wysoki poziom
ogolnosci. Opisy trudnosci sa trafne, lecz
analiza ich przyczyn pozostaje powierz-
chowna i nie uwzglednia w wystarczaja-
cym stopniu kontekstu systemowego (np.
presji egzaminacyjnej czy kultury organi-
zacyjnej szkoty). Proponowane rozwigza-
nia maja charakter uniwersalnych porad

i nie zawsze przektadaja sie na konkretne
dziatania. Tekst w niewielkim stopniu
uwzglednia takze emocjonalny koszt
zmiany po stronie nauczyciela. Dodat-
kowo powtarzalna struktura obniza dyna-
mike wywodu, a brak hierarchii trudnosci
utrudnia ocene ich znaczenia. Rozdziat
dobrze spetnia funkcje wprowadzajaca,
jednak wymagatby wiekszego pogtebienia
i osadzenia w realiach praktyki szkolnej.

Rozdziat siédmy, przygotowany w formie
FAQ, jest przejrzysty, jednak jego funk-
cjonalnosc¢ ostabia nadmierna objetosé

i powtarzalno$¢ tresci. Wiele odpowiedzi
odtwarza te same zatozenia (rola kryte-
ridw, informacji zwrotnej, orientacja na
proces). Widoczna jest takze nieréwno-
waga poziomu pytan - od bardzo pod-
stawowych po bardziej ztozone - bez
wyraznego podziatu na grupy odbiorcow.
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Odpowiedzi pozostajg czesto zbyt ogdlne
i unikaja realnych napie¢ systemowych,

a w niektorych obszarach brakuje konkret-
nych przyktadéw praktycznych. Struktura
pytan mogtaby zostac lepiej uporzadko-
wana tematycznie, co zwiekszytoby czy-
telnos$¢ i uzytecznos$¢ rozdziatu.

Dokument Narzedzia cyfrowe - przy-
ktady z matematyki i jezyka polskiego
stanowi rozbudowane kompendium roz-
wigzan wspierajacych proces oceniania
ksztattujgcego. Na szczegdlne uznanie
zastuguje zebranie w jednym miejscu sze-
rokiego spektrum materiatéw oraz préba
ich uporzadkowania w sposéb umozliwia-
jacy praktyczne wykorzystanie. Jednocze-
$nie jednak stopien szczegdtowosci i roz-
budowania dokumentu moze ograniczac
jego funkcjonalnos$¢. Nadmierne rozdrob-
nienie tresci oraz duza liczba elementow
podlegajgcych monitorowaniu i ocenianiu
moga w praktyce prowadzi¢ do przecia-
Zenia nauczyciela i dziata¢ zniechecajaco,
zwtaszcza w kontekscie licznych obowigz-
kow zawodowych. Zasadne wydaje sie
zatem ograniczenie liczby ocenianych
komponentéw na rzecz bardziej selektyw-
nego podejscia, w ktdrym czes¢ aspek-
téw bytaby jedynie monitorowana, bez
koniecznosci formalnej ewaluacji. Przy-
ktadowo, elementy takie jak poprawnosc
ortograficzna czy stosowanie dialogu
mogtyby by¢ oceniane w ramach bardziej
ztozonych form wypowiedzi, a nie jako
odrebne kryteria.

W odniesieniu do proponowanych narze-
dzi cyfrowych, takich jak Karta postepow
ucznia (np. w obszarze uktadéw réwnan),
wskazane bytoby doprecyzowanie jezyka
opisu wymagan poprzez rezygnacje z nie-
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precyzyjnych kategorii wartosciujgcych
(np. ,proste”, ,trudne”) na rzecz bardziej
operacyjnych i jednoznacznych wskaz-
nikdw osiaggniec. Ponadto wymagania
edukacyjne powinny by¢ wyraznie powig-
zane ze skalg ocen szkolnych (np. 6-2),
co zwiekszytoby ich czytelnos¢ i uzytecz-
nosc¢ dla ucznidéw oraz rodzicow. Podobne
zastrzezenie dotyczy materiatow wideo,
w ktérych sposéb formutowania wymagan
wymaga wiekszej precyzji i standaryzacji.

Zawarte w folderze instrukcje umozli-
wiajg tworzenie narzedzi wspierajacych
ocenianie ksztattujace, jednak ich poziom
ztozonosci - zwtaszcza w zakresie kon-
struowania formularzy - moze stanowic
bariere wdrozeniowa. W obecnej formie
wymagaja one znacznego naktadu pracy,
co moze ograniczac ich realne wykorzy-
stanie przez nauczycieli. Wskazane bytoby
uproszczenie procedur lub zapropono-
wanie gotowych, tatwych do adapta-

Cji rozwigzan.

W przypadku Narzedzi drukowanych
problematyczne jest odwotywanie sie

do specjalistycznych kategorii, takich

jak taksonomia Niemierki, ktére moga
by¢ nieczytelne dla ucznidw i rodzicéw.

Z perspektywy komunikacyjnej bardziej
funkcjonalne bytoby przedstawienie
wymagan w prostszej, skalowanej formie,
bezposrednio odnoszacej sie do systemu
oceniania.

Zastrzezenia budzi réwniez zapisany

w Instrukcji testowania proponowany czas
testowania innowacji (4-6 tygodni), ktéry
wydaje sie niewystarczajacy z punktu
widzenia dynamiki zmiany edukacyjne;j.

W tak krétkim okresie trudno oczekiwacd
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zauwazalnych efektéw, natomiast zwiek-

sza sie obcigzenie zwigzane z wdrazaniem
nowych rozwigzan oraz koniecznoscia ich
wyjasniania uczniom i rodzicom.

W odniesieniu do Instrukcji wdrazania
innowacji zasadne wydaje sie doprecyzo-
wanie procesu konstruowania wymagan
edukacyjnych poprzez wyrazne wskaza-
nie, ze ich podstawg sg tresci wynikajace
Z programu nauczania, a nie wytacznie
ogolne zapisy podstawy programowej.
Ponadto przedstawione przyktady -

Z jezyka polskiego - cechuja sie nadmier-
nym uszczegotowieniem kryteridw, z kto-
rych cze$¢ mogtaby zostac zintegrowana
i oceniana w ramach bardziej ztozonych
zadan, takich jak tworzenie wypowiedzi
pisemne;j.

Podsumowujac, komponent narze-
dziowy innowacji ma znaczacy poten-
cjat wdrozeniowy, jednak wymaga
uproszczenia, wiekszej selektywnosci
oraz lepszego dostosowania do realiéw
pracy nauczyciela. Kluczowe znaczenie
ma tu ograniczenie nadmiaru elemen-
téw ocenianych, zwiekszenie przejrzy-
sto$ci wymagan oraz redukcja obcia-
Zenia zwigzanego z przygotowaniem

i stosowaniem narzedzi.

Dorota Kujawa-Wejnke - trenerka,
edukatorka, autorka kurséw, warszta-
tow i szkolerh m.in. w zakresie oceniania,
nauczycielka z 18-letnim stazem, men-
torka, wspoétautorka serii podrecznikdw
do jezyka polskiego ,,Zamienmy stowo”.
Otrzymata tytut Edukatora Roku 2020.
Bierze udziat w pracach zespotu ds.
nowej podstawy programowej jezyka pol-
skiego w szkole podstawowej i w
ponadpodstawowej. Obecnie sprawuje
funkcje dyrektorki w Szkole Podstawowej
Montessori i Liceum Ogolnoksztatcagcym
Montessori w Elblagu.
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Recenzja innowacyjnego projektu , Szlakiem postepow -

Ocena petna mozliwosci”

Mariola Zajdlic

Projekt ,Szlakiem postepéw - Ocena
petna mozliwosci” to nowoczesna, rze-
telna i przemyslana propozycja zmiany
podejscia do oceniania w polskiej szkole.
Jego autorzy stworzyli spéjny i dobrze
zaprojektowany system narzedzi, proce-
dur oraz rozwigzan wspierajacych wdra-
Zanie oceniania ksztattujgcego - rozumia-
nego, jako strategiczny element procesu
uczenia sie, a nie wytacznie sposéb wery-
fikacji wiedzy. Innowacja zaktada odej-
Scie od oceniania selekcyjnego na rzecz
oceniania wspierajgcego rozwaj, dialog

i efektywng komunikacje. Projekt wyrasta
z aktualnej wiedzy z zakresu dydaktyki,
neurobiologii i psychologii uczenia sie.
Opiera sie na zatozeniu, ze efektywne
uczenie sie jest mozliwe, jesli dziecko
funkcjonuje w Srodowisku bezpiecznym,
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opartym na dialogu, realnej informacji
zwrotnej i Swiadomym uczestnictwie
w procesie edukacyjnym.

Autorzy czerpig zardbwno z nowoczesnej
dydaktyki, jak i z badan neurobiologicz-
nych oraz psychologii uczenia sie, doty-
czacych m.in. roli informacji zwrotnej,
poczucia bezpieczenstwa w procesie
ksztatcenia, autonomii uczenia sie oraz
motywacji wewnetrznej. Cato$¢ zostata
osadzona w aktualnych regulacjach praw-
nych oraz zatozeniach edukacji wtaczaja-
cej. Uwzglednia takze misje szkoty i dzieki
temu znakomicie wpisuje sie w potrzeby
wspotczesnej placowki edukacyjnej.

W projekcie stusznie podkreslono, ze
ocenianie ksztattujace ma fundamentalne
znaczenie dla rozwoju poznawczego,
emocjonalnego i spotecznego ucznidw.
Badacze Paul Black i Dylan Wiliam, ana-
lizujac setki badan dotyczacych praktyk
edukacyjnych, wskazali, ze ,zwrécenie
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wiekszej uwagi na ocenianie ksztattujace
prowadzi do istotnych przyrostow w ucze-
niu sie”. Oznacza to, ze systematyczne
dostarczanie uczniom informacji zwrot-
nej, odnoszacej sie do kryteridow sukcesu

i mozliwosci poprawy, realnie podnosi
efektywnosc¢ uczenia sie. Dzieki ocenianiu
ksztattujagcemu uczniowie lepiej rozumiejg
cele uczenia sie i kryteria sukcesu, buduja
poczucie wtasnej skutecznosci i motywa-
Cji, ucza sie monitorowac wtasne postepy
oraz podejmowac decyzje dotyczace stra-
tegii pracy, staja sie bardziej samodzielni

i Swiadomi w procesie uczenia sie.

Ocenianie ksztattujace (wspierajace) przy-
czynia sie do rozwijania samosterownosci
ucznidéw. Przy takim podejsciu ocenianie
nie petni funkcji selekcyjnej, lecz staje sie
narzedziem, ktdre wzmacnia rozwaj
dziecka. Wtaczenie tych zatozen do pro-
jektu ,Szlakiem postepéw - Ocena petna
mozliwosci” nadaje mu wymiar gte-

boko rozwojowy i wspierajgcy dobrostan
ucznidw. Celem nadrzednym innowacji
jest wprowadzenie oceniania ksztattuja-
cego poprzez nadanie wymaganiom edu-
kacyjnym petnej przejrzystosci oraz two-
rzenie warunkoéw, w ktérych uczen moze
Swiadomie rozwija¢ swoje kompetencje.
Autorzy proponujg kulture oceniania
oparta na:

@® jasnych kryteriach sukcesu,

® czytelnej informacji zwrotnej, mozli-
wosci dokonywania korekt i modyfi-
kacji dziatan, rozwijaniu samooceny
i refleksyjnosci,

® partnerskich relacjach miedzy nauczy-
cielem, uczniem i rodzicem. Wdrozenie
projektu ma prowadzi¢ do zwieksze-
nia zaangazowania ucznioéw, poprawy
jakosci komunikacji w srodowisku
szkolnym, wzmocnienia poczucia
sprawstwa a takze co istotne do ogra-
niczenia stresu zwigzanego z tradycyj-
nymi formami oceniania. Dla rodzicéw
projekt stanowi szanse na otrzymy-
wanie realnych, a nie tylko symbo-
licznych informacji o rozwoju dziecka.
W efekcie uczniowie majg zyskiwac
wiekszg wiadomos$¢ wtasnego ucze-
nia sie, a nauczyciele spojny system
wspierajacy planowanie, monito-
rowanie i modyfikowanie procesu
dydaktycznego.

Innowacja sktada sie z trzech wzajem-
nie uzupetniajgcych sie komponentéw,
ktére razem tworzg kompletny model
wsparcia szkoty.

1. Poradnik metodyczny

To obszerny i merytorycznie dopraco-
wany fundament catego przedsiewziecia.
Poradnik: prezentuje koncepcje oceniania
ksztattujgcego w formie metafory drogi,
zawiera jasne i szczegotowe instrukcje
wdrozeniowe, odwotuje sie do przykta-
déw z praktyki szkolnej, - porzdkuje wiedz
w logicznych, przejrzystych rozdziaBach,

- podkre[la rol wspéBpracy zespoBowej

i komunikacji wewntrzszkolnej. Wyrdznia
go przejrzystoc uktadu tresci, klarowny
jezyk, trafno$¢ doboru argumentéw oraz
praktycznosé rozwizan. Podkreslenia,
pogrubienia i graficzne wyodrebnienia
waznych tresci pomagajg w szybkim odna-
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lezieniu kluczowych informacji. Na szcze-
g6lng uwage zastuguje ostatni rozdziat
zestaw najwazniejszych pytan i odpo-
wiedzi, ktéry rozwiewa obawy dotyczace
wdrazania innowacji i stanowi $wietne
wsparcie dla zespotéw szkolnych.

2. Narzedziownik

Narzedziownik to bogaty zestaw mate-
riatéw gotowych do natychmiastowego
zastosowania. Znajduja sie tu m.in.: -

® karty postepow,

® formularze informacji zwrotnej,
® checklisty,

® arkusze analizy osiggniec,

® narzedzia cyfrowe zwiekszajace efek-
tywnos¢ pracy.

Materiaty sg praktyczne, przetestowane

i mozliwe do modyfikacji. Powstaty, jako
efekt wspodtpracy zespotu wdrozeniowego
i stanowig jedno z najmocniejszych ogniw
projektu.

3. Materiaty audiowizualne

Filmy oraz nagrania stanowig wartosciowe
uzupetnienie tresci pisanych. Prezen-

tujg wypowiedzi ekspertéw i praktykow,
utatwiajg zrozumienie kluczowych pojec
oraz pokazuija, jak ocenianie ksztattujace
wyglada w rzeczywistosci. Materiaty tego
typu zwiekszajg dostepnos¢ projektu oraz
sprzyjaja refleksji i dyskusji w zespotach
nauczycielskich.

16

Projekt wyrdznia przemyslana struktura
wdrozeniowa. Autorzy przygotowali
trzy réwnolegte, niezalezne sciezki:

1) Scenariusz systemowy - dla szkot
gotowych na catosciowa, strategiczng
zmiane w kulturze pracy.

2) Scenariusz strategiczny - dla zespo-
tow, ktére chcg wprowadzaé zmiany
stopniowo, w wybranych obszarach.

3) Scenariusz oddolny - dla nauczycieli
zaczynajacych od wtasnej praktyki,
bez koniecznos$ci angazowania catej
placowki.

Takie zréznicowanie czyni projekt ela-
stycznym, skalowalnym, adekwatnym dla
szkét o réznym poziomie gotowosci na
zmiane i umozliwia jego dopasowanie do
potrzeb placoéwki.

Projekt wyrdznia sie: - holistycznym
podej[ciem do procesu uczenia si, nowa-
torskim spojrzeniem na relacje nauczy-
ciel uczeD, wysok jako[ci merytoryczn,
spojnolci koncepcji i logiczn struktur,
bogatym zapleczem narzdziowym i mate-
riaBami cyfrowymi, realno[ci i osigalno[ci
celéw wdroleniowych, estetyczn, atrak-
cyjn form opracowania, jzykiem opartym
na badaniach i praktyce, koncentracj na
kulturze informacji zwrotnej i budowa-
niu poczucia warto[ci u ucznia. Projekt
odpowiada na rzeczywiste potrzeby
wspoBczesnej szkoBy, Bagodzi obawy
zwizane z wdralaniem zmian, a jednocze[-
nie inspiruje do twérczych modyfikacji.
Jest praktyczny, przemy[lany i mo|liwy do
zastosowania na ka|dym etapie edukacyj-
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nym. Aczy solidne podstawy teoretyczne
z praktycznymi narzedziami, dzieki czemu
moze stac sie impulsem do rzeczywistej
zmiany w kulturze uczenia sie i oceniania.
Jako recenzent wysoko oceniam zaréwno
zatozenia projektu, jak i jakos¢ przygoto-
wanych materiatow.

,Szlakiem postepéw - Ocena petna
mozliwosci” to ambitna, lecz jednocze-
$nie realistyczna propozycja, ktéra moze
stac sie impulsem do rozwoju kultury
uczenia sie w polskiej szkole. Projekt jest
atrakcyjny, rzetelny i osadzony w aktu-
alnej wiedzy, a jego wdrozenie realnie
wspiera budowanie szkoty dialogu, reflek-
sji i wspotpracy. Rekomenduje realizacje
projektu, podkreslajgc jego ogromny
potencjat wdrozeniowy oraz wartos¢ dla
szkot, ktore chea rozwijac kulture oce-
niania opartg na zrozumieniu, wsparciu

i poczuciu bezpieczenstwa. Innowacja ta
zastuguje na szerokie upowszechnienie -
zaréwno ze wzgledu na wysokga jakos$¢
merytoryczng, przemyslang strukture,
elastycznosc¢ i uniwersalnos$¢ rozwigzan,
ktére mozna z powodzeniem zastosowac
w réznych kontekstach edukacyjnych.

Mariola Zajdlic - magister filolo-

gii rosyjskiej na Uniwersytecie £6dzkim,
absolwentka studidow podyplomowych
,Menedzer Oswiaty”, a takze w zakresie:
nadzoru pedagogicznego, filologii polskiej,
pedagogiki opiekunczo-wychowawczej,
pedagogiki specjalnej i terapii pedagogicz-
nej, instruktor lekkiej atletyki, nauczyciel
dyplomowany. Wieloletni dyrektor Szkoty
Podstawowej nr 66 i Publicznego Gimna-
zjum nr 30. Od 2018 r. nauczyciel kon-
sultant w tCDNiKP, kierownik Osrodka
Zarzadzania w Edukacji. Prowadzi warsz-
taty z zakresu nadzoru pedagogicznego,
awansu zawodowego, edukacji wtacza-
jacej, indywidualizacji, podstawy progra-
mowej, zmian w prawie oSwiatowym.

Od 2018 r. na kursie kwalifikacyjnym
Zarzadzanie OSwiatg prowadzi zajecia

z obszaréw tematycznych: Przywdodztwo
edukacyjne w szkole, Przywédztwo dla
uczenia sie i rozwoju indywidualnego,
Zarzadzanie zasobami ludzkimi, Zarzadza-
nie strategiczne w kontekscie prawnym,
spotecznym i finansowym, Zarzadzanie
witasnym rozwojem zawodowym. Eks-
pert MEN opiniujacy projekty w ramach
Programu ,Nasze tradycje”, koordynator
projektu ,Opracowanie wysokiej jakosci
multimedialnych informacji zawodo-
znawczych dla 141 zawodow szkolnictwa
zawodowego” w ramach Programu Opera-
cyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj na lata
2014-2020 Os priorytetowa Il: Efektywne
polityki publiczne dla rynku pracy, gospo-
darki i edukacji, Dziatanie: 2.14: Rozwdj
narzedzi dla uczenia sie przez cate zycie.
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