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Zamiast wstepu: Witaj na szlaku!

Kazda podréz zaczyna sie od pierwszego
kroku — czasem niepewnego, ale zawsze
znaczacego. Tak samo jest z ocenia-
niem ksztattujgcym: to nie pojedyncze
dziatanie, lecz proces, ktéry wymaga
odwagi, refleks;ji i otwartosci na zmiane.
Ten podrecznik powstat po to, by towa-
rzyszy¢ Ci w tej drodze - by wspierac,
inspirowac i podpowiadac rozwigzania,
ktére naprawde dziataja.

Projekt ,Szlakiem Postepow - Ocena
petna mozliwosci” wyrdst z codziennej
praktyki nauczycieli i edukatoréw, kto-
rzy wierzg, ze ocenianie moze by¢ czyms
wiecej niz tylko zapisem wyniku. Moze
stac sie narzedziem rozwoju, dialogu

i wspotpracy, a szkota — miejscem, w kto-
rym kazdy uczen doswiadcza sukcesu na
miare swoich mozliwosci.

Doswiadczenie, ktore stato sie
inspiracja

Zespot tworzacy ten podrecznik od lat
stosuje ocenianie ksztattujace (wspie-
rajace) w codziennej pracy dydaktyczne;j.
To wtasnie z naszych doswiadczen -
zaréwno sukcesow, jak i wyzwan - zro-
dzita sie potrzeba stworzenia rozwigzania,
ktére pomoze innym nauczycielom wpro-
wadzac te idee w sposdb prosty, swia-
domy i skuteczny. Korzystajac z wiedzy

o tym, jak uczy sie mézg, odwotalismy sie
do zasad neurodydaktyki: pamietania

o emocjach, potrzebie bezpieczenstwa,
znaczeniu motywacji wewnetrznej i sensu
w uczeniu sie. Wiemy, ze mozg uczy sie
wtedy, gdy czuje sie doceniony, kiedy ma
jasno okreslony cel i gdy moze $ledzi¢
wtasne postepy matymi krokami. Dlatego
nasze rozwigzania nie sg przypadkowe -
kazde z nich zostato zaprojektowane tak,
by wspiera¢ naturalny proces uczenia sie.
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Holistyczne spojrzenie
na ocenianie

Innowacja, ktéra trzymasz w reku,
powstata z przekonania, ze skuteczne
ocenianie ksztattujace nie polega na
dodaniu nowego formularza czy zmianie
sposobu wystawiania ocen. To cato$ciowa
zmiana kultury uczenia sie - obejmujaca
planowanie lekcji, komunikacje z uczniem,
wspotprace w zespole nauczycieli

oraz relacje z rodzicami.

Dlatego model ,,Szlakiem postepow”
taczy trzy wzajemnie uzupetniajace sie
elementy:

® Poradnik metodyczny - ttumaczy
w prosty i przystepny sposoéb, jak
krok po kroku wprowadzac¢ ocenia-
nie ksztattujace zgodnie z podstawg
programowa. Znajdziesz tu zarébwno
badania i podstawy prawne, jak
i konkretne przyktady i dobre praktyki
z zycia szkoty.

® Narzedziownik - zestaw gotowych do
uzycia materiatow: kart postepéw, for-
mularzy informacji zwrotnej, checklist
i arkuszy analizy osiggnie¢. Dzieki nim
nauczyciel moze $ledzi¢ rozwdj ucznia
W sposob przejrzysty, oparty na kryte-
riach sukcesu i pozytywnej motywacji.

@® Materiaty audiowizualne - krétkie
filmy i nagrania z udziatem ekspertow
i praktykéw, ktérzy dzielg sie doswiad-
czeniem, odpowiadaja na pytania i roz-
wiewaja watpliwosci pojawiajace sie
podczas wdrazania OK.

To kompleksowe podejscie sprawia, ze
innowacja nie tylko dostarcza narzedzi, ale
tez prowadzi przez caty proces zmiany,
niezaleznie od tego, na jakim etapie goto-
wosci jest dana szkofta.

Trzy sciezki wdrazania - jeden cel

Kazda szkota ma swojg kulture pracy,
mozliwosci i tempo wprowadzania zmian.
Dlatego projekt oferuje trzy warianty
wdrazania oceniania ksztattujacego,
ktére mozna elastycznie dopasowac do
potrzeb placéwki:

1. Strategia systemowa - dla szkot,
ktére chcg wprowadzi¢ zmiane obej-
mujacy catag spotecznosc. Zaktada
wspolne planowanie, ustalanie zasad
i konsekwentne wdrazanie OK na
poziomie catej rady pedagogiczne;j.

2. Scenariusz strategiczny - dla zespo-
tow przedmiotowych lub wychowaw-
czych, ktére chcg wdrazac ocenianie
wspierajace etapami, w wybranych
klasach lub obszarach nauczania.

3. Strategia oddolna - dla pojedynczych
nauczycieli, ktorzy chcg zaczaé samo-
dzielnie, stopniowo wprowadzajac ele-
menty OK do wtasnej praktyki - np.
formutowanie celéw lekcji, wspdlne
ustalanie kryteriéw sukcesu czy udzie-
lanie informacji zwrotnej.



https://youtube.com/playlist?list=PLkxGikWIDNBUQ2TEDzpmXcbKxvCGAwNL6&si=bF84-qudjyV0ZTcy
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v/ Jesli:

e jeste$ jednym nauczycielem
— zajrzyj do scenariusza
oddolnego

e pracujesz w zespole = scena-
riusz strategiczny

e myslisz o catej szkole = scena-
riusz systemowy

Niezaleznie od wybranej sciezki, kazdy
krok przybliza do celu - szkoty, w ktorej
ocenianie staje sie narzedziem wspierania,
a nie selekgji.

Twoj przewodnik w procesie
Zmiany

,Witaj na szlaku” to praktyczny prze-
wodnik, stworzony przez nauczycieli dla
nauczycieli. Znajdziesz w nim inspiracje,
konkretne rozwigzania, a takze przestrzen
na refleksje.

Pomoze Ci:

® lepiej rozumiec idee oceniania ksztat-
tujgcego i sens informacji zwrotnej,

® zyskac pewnosc, ze Twoje dziata-
nia sg zgodne z prawem i podstawg
programowa,

® prowadzac zmiany krok po kroku -
bez presji i nadmiaru formalnosci,

® rozwiac watpliwosci pojawia-
jace sie na réznych etapach wdrazania
innowacji.

Ten podrecznik nie jest zamknietg instruk-
Cja, lecz mapa - mozesz po nig siegac

w dowolnym momencie swojej drogi,
wybierajac sciezki, ktére najlepiej pasuja
do Ciebie i Twojej szkoty.

Zapraszamy Cie na szlak.

To droga ku edukacji opartej na zaufaniu,
zrozumieniu i wspoétodpowiedzialnosci. Ku
ocenianiu, ktore wspiera - a nie ocenia.
Ku szkole, w ktérej kazdy uczen, nauczy-
ciel i rodzic moze powiedziec¢ z przekona-
niem: ,Wiem, jak sie rozwijam.”

v ,Na jakim etapie jestes?”

Dopiero poznaje idee oceniania
wspierajacego

Prébuje pojedynczych elementéw
(cele, kryteria, informacja zwrotna)

Pracuje juz w ten sposdb w swojej
klasie

Chce wiaczyc zespdt / rade
pedagogicznag

Szukam systemowego rozwigzania
dla szkoty
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ROZDZIAL 1.

Dlaczego warto ruszy¢ w droge?

Kazda droga zaczyna sie od decyzji - od
momentu, w ktérym ktos moéwi: ,Sprébuje
inaczej.” Tak wtasnie zaczyna sie zmiana

w edukacji. Nie od gotowych recept czy
przepiséw, ale od refleksji, ze warto zoba-
czy¢ szkote na nowo - jako przestrzen,

w ktorej uczenie sie staje sie wspolna
podréza uczniéw, nauczycieli i rodzicow.

Metafora szlaku towarzyszy nam nieprzy-
padkowo. W projekcie ,Szlakiem poste-
pow - Ocena petna mozliwosci” rozu-
miemy ocenianie nie jako punkt docelowy,
lecz jako mape drogi rozwoju. Kazdy
krok - rozmowa, refleksja, proba, btad -
ma znaczenie, bo zbliza nas do zrozumie-
nia siebie i innych. Ocenianie ksztattujace
(zwane rowniez wspierajgcym) pokazuije,
ze edukacja nie polega na sprawdza-

niu, kto szybciej dotrze do mety, lecz na
wspolnym odkrywaniu sposobow, dzieki
ktérym kazdy moze is¢ dalej.

Ta innowacja zostata stworzona z mysla
o wszystkich uczestnikach procesu
edukacyjnego:

@® uczniu, ktéry potrzebuje poczuc sens
nauki i zobaczy¢, ze jego wysitek ma
znaczenie,

® nauczycielu, ktéry chce towarzyszyc
W rozwoiju, a nie tylko oceniac¢ efekty,

® rodzicu, ktéry pragnie zrozumied,
jak wspierac dziecko bez presji
i poréwnan.

,Szlakiem postepow” to zaproszenie,

by ruszy¢ razem - by zauwazac¢ mate suk-
cesy, cieszyc sie z kazdego kroku i odkry-
wac, ze ocenianie moze by¢ mostem, a nie
bariera. To propozycja dla tych, ktérzy
wierza, ze edukacja ma sens wtedy, gdy
prowadzi do samodzielnosci, wspdtpracy

i radosci z nauki.
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Nie obiecujemy drogi tatwej - ale obiecu-
jemy, ze bedzie to droga petna znaczen.

” Nie chodzi o to, by dojs¢
szybciej, ale by wiedziec,
dokad is¢ - i dlaczego warto
ISC razem.

Bezpieczenstwo - pierwszy
warunek uczenia sie

Kiedy mozg cztowieka doswiadcza leku lub
napiecia, priorytetem staje sie przetrwanie,
a nie myslenie. Aktywnosc ciata migdato-
watego hamuje dziatanie kory przedczoto-
wej, odpowiedzialnej za analize, logiczne
whnioskowanie i pamiec robocza. To dlatego
uczen, ktéry boi sie oceny, czesto ,wie,

ale nie potrafi powiedzie¢” - jego system
poznawczy jest chwilowo zablokowany.

Ocenianie wspierajgce odwraca te logike.
Tworzy srodowisko bezpieczenstwa
poznawczego, w ktérym btad nie jest
zagrozeniem, ale informacja. Uczen, ktory
wie, ze nie zostanie oceniony za pomytke,
jest bardziej sktonny do eksperymento-
wania, szukania rozwigzan i podejmowa-
nia ryzyka poznawczego - a wiec tego,
co naprawde rozwija.

” Uczenie sie to akt odwagi -
wymaga zaufania i relacji,
ktore chronig przed lekiem.”

Louis Cozolino

W modelu ,,Szlakiem postepow” bez-
pieczenstwo stanowi punkt wyjscia.
Narzedziownik zawiera przyktady jezyka
informacji zwrotnej, ktory odwotuje sie
do wysitku i strategii, nie do oceny osoby
(,Zauwazytam, ze probowate$ nowego
sposobu...”, ,Twoje rozwigzanie pokazuje,
ze zaczynasz rozumiec..."). Tak sformu-
towana komunikacja reguluje emocje

i sprzyja samoregulacji ucznia.

Sens i cel - kompas w procesie
uczenia sie

Dla mdézgu nic nie jest bardziej moty-
wujace niz zrozumienie sensu dziatania.
Kiedy uczen wie, po co wykonuje dane
zadanie, uruchamia sie uktad dopami-
nowy - system odpowiedzialny za poczu-
cie satysfakcji, motywacje i koncentracje.
W dydaktyce oznacza to, ze uczen, ktéry
zna cel i kryteria sukcesu, uczy sie szyb-
ciej, a jego praca jest bardziej Swiadoma

i samoregulowana.

Jak pisze John Hattie, ,jasne cele to
mapa drogowa, ktéra pozwala uczniowi
orientowac sie, dokad zmierza i kiedy jest
juz na dobrej drodze”. Dlatego jednym

Z kluczowych elementéw modelu ,,Szla-
kiem postepow” jest wizualizacja celu

i kryteriow sukcesu - zaréwno w wersji
papierowej (karty postepu), jak i cyfro-
wej (dashboard monitorujacy). Dzieki
nim uczniowie moga dostownie zoba-
czy¢ swoj rozwoéj - matymi krokami, bez
poréwnywania sie z innymi.


https://www.youtube.com/watch?v=NaoPqHO13FU
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” Uczen, ktory zna kryteria
sukcesu, potrafi sam ocenic
swoje postepy. To najwaz-
niejszy warunek skutecz-
nego uczenia sie.

Dylan Wiliam i Paul Black (1998)

Model ,Szlakiem postepow” wspiera
nauczyciela w formutowaniu celéw

w jezyku ucznia i pokazuje, jak powigzac
je z podstawg programowa bez utraty
prostoty przekazu.

Informacja zwrotna - jezyk,
ktory rozwija

Informacja zwrotna jest jednym z najpo-
tezniejszych narzedzi edukacyjnych - ma
wiekszy wptyw na wyniki uczniéw niz
dtugosc lekcji czy liczba testéw. Jak poka-
zujg badania Hattie’ego (2009), dobrze
sformutowana informacja zwrotna moze
podwoi¢ tempo uczenia sie. Klucz tkwi

w tym, jak jg formutujemy.

W modelu ,,Szlakiem postepow” informa-
cja zwrotna jest centralnym elementem.
Narzedziownik zawiera gotowe szablony
i przyktady jezyka wspierajacego, ktore
mozna dopasowac do réznych etapow
nauki. Zacheca nauczycieli do stosowania
czterech krokow:

e Co zrobites dobrze?

e Co mozesz poprawic?

e Jak mozesz to zrobic¢?

e Jakie strategie zastosujesz nastep-
nym razem?

Tak skonstruowany komunikat aktywuje
myslenie refleksyjne ucznia i wzmacnia
jego przekonanie o mozliwosci rozwoju.

” Informacja zwrotna nie jest
zakonczeniem nauki - jest
zaproszeniem do nastep-
nego kroku.

Susan Brookhart

W praktyce szkoty oznacza to zmiane
jezyka z ,Dostate$ 3” na ,Wiesz juz,

jak poprawnie zastosowac cytat. Teraz
skup sie na interpretacji.” To mata zmiana
w formie, ale ogromna w skutkach - dla
mozgu to roéznica miedzy komunikatem
oceniajagcym a motywujgcym do dziatania.

Relacja - fundament skutecznego
nauczania

Relacje to ,ekosystem” uczenia sie. To

w nich rodzi sie poczucie bezpieczen-
stwa, wspodtpracy i wzajemnego zaufania.
Jak zauwaza Daniel Siegel, ,relacja to
doswiadczenie, ktore zmienia strukture
mozgu”. Nauczyciel, ktéry widzi w oce-
nianiu przestrzen rozmowy, a nie wyroku,
staje sie przewodnikiem po procesie
uczenia sie.

W modelu ,,Szlakiem postepow” duzy
nacisk potozono na komunikacje empa-
tyczna i wspotprace miedzy wszystkimi
uczestnikami procesu - nauczycielami,
uczniami i rodzicami. W materiatach



https://www.youtube.com/watch?v=bYlU0Rmagx4&list=PLkxGikWIDNBUQ2TEDzpmXcbKxvCGAwNL6&index=3
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audiowizualnych pojawiajg sie przyktady
autentycznych rozméw, w ktoérych infor-
macja zwrotna staje sie poczatkiem dia-
logu. W wielu szkotach testujacych roz-

vy

S T4
- -
L4 <

wigzanie nauczyciele zauwazali: ,Zamiast
mowic, ze uczen nie potrafi, zaczeliSmy
wspolnie szukad, co juz potrafii od czego
moze zaczac.

# W badaniu Uniwersytetu Stanforda (2016) uczniowie, ktérzy otrzy-
mywali informacje zwrotng zawierajaca element empatii (,\Wierze,
ze mozesz sie poprawic”), osiggali o 40% lepsze wyniki w kolejnych

zadaniach niz grupa kontrolna.

Postep - mate kroki, wielkie
Zmiany

Uczenie sie to proces - a proces wymaga
czasu. Najwieksze zmiany zaczynaja sie

od drobnych decyzji: od refleksiji, od roz-
mowy, od proby zastosowania nowego
podejscia. Jak pisze Carol Dweck,

,udzie rozwijaja sie, kiedy wierzg, ze
mogg sie zmieniac¢”. Ocenianie wspierajace
wzmachnia wtasnie te wiare - w uczniu, ale
i w nauczycielu.

Model ,,Szlakiem postepoéw” zostat zapro-
jektowany tak, by umozliwi¢ wdrazanie
zmian krok po kroku. W poradniku znaj-
duja sie trzy scenariusze wdrazania:

® oddolny - dla nauczycieli, ktérzy chcg
zaczac¢ indywidualnie,

® strategiczny - dla zespotéw
przedmiotowych,

® systemowy - dla szkét gotowych na
kompleksowa transformacje kultury
oceniania.

10

Kazdy z nich pozwala i$¢ wtasnym tem-
pem - wazne, by ruszy¢ w droge. Dashbo-
ard i karty postepu pomagajg dostrzec
mate sukcesy, ktore w dtuzszej perspekty-
wie prowadza do duzych zmian: w moty-
wacji ucznidéw, w relacjach i w atmosferze
catej szkoty.

OECD (2023): W szkotach, ktére wdrazaja

ocenianie wspierajace, obserwuje sie wyz-

Sze zaangazowanie uczniow, nizszy poziom
stresu i wieksze poczucie sensu nauki.

Podsumowanie rozdziatu

Ocenianie wspierajace to nie tylko
metoda - to zmiana myslenia o nauce.
Opiera sie na wiedzy neurobiologicznej,
psychologicznej i dydaktycznej, a inno-
wacja ,,Szlakiem postepow” daje nauczy-
cielom konkretne narzedzia, by te wiedze
zastosowac w praktyce. To podejscie,
ktére taczy nauke z empatia, a szkote -

z ideg rozwoju, nie rywalizacji.

” Uczenie sie zaczyna sie tam,
gdzie konczy sie lek.

Gerald Hiither
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ROZDZIAL 2.

Czym jest ocenianie ksztattujace (wspierajace)?

Na kazdym szlaku warto wiedzie¢, dokad
prowadzi droga i czego mozna sie po niej
spodziewad. Dobra mapa nie tylko poka-
zuje kierunek, ale tez podpowiada, na co
zwrdci¢ uwage po drodze i gdzie warto sie
zatrzymad. Taka role petni ten rozdziat -
jest wprowadzeniem do oceniania ksztat-
tujacego (wspierajacego), rozumianego
jako proces towarzyszenia uczniowi

W uczeniu sie, a nie jedynie oceniania
efektow.

W tym rozdziale dowiesz sie:

@® czym ocenianie ksztattujace rozni sie
od tradycyjnego oceniania i dlaczego
skupienie na procesie, a nie wytgcznie
na wyniku, zmienia sposéb uczenia sie
uczniow,

@ jakarole petnia cele i kryteria suk-
cesu (wymagania edukacyjne) oraz
w jaki sposob stajg sie one drogowska-
zami na szlaku uczenia sie,

@® dlaczego btad jest naturalnym
i potrzebnym elementem rozwoju
oraz jak wykorzystac go jako zrédto
informacji, a nie powéd do obnizania
motywacji,

@ jak ocenianie ksztattujagce wspiera
neuroréznorodnosc¢, umozliwiajac
uczniom prace w réznym tempie i roz-
nymi strategiami,

@ jakie korzysci przynosi to podejscie
uczniom, nauczycielom i rodzicom,
zmieniajac jezyk rozmowy o nauce
Z oceniajacego na wspierajacy,

® w jaki sposob narzedzie monitoru-
jace proces postepu, rozwijane w pro-
jekcie ,Szlakiem postepow”, pomaga
Sledzi¢ droge uczenia sie i planowac
kolejne kroki.

11
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Ten rozdziat nie jest instrukcja ,krok po
kroku”, lecz zaproszeniem do zmiany
perspektywy - do spojrzenia na ocenia-
nie jako na mape, ktéra porzadkuje droge,
daje poczucie bezpieczenstwa i pozwala
kazdemu i$¢ naprzéd we witasnym tempie.

Dopiero z taka mapa warto
wyruszy¢ dalej.

Dwie drogi oceniania -
dwa rozne cele

W edukacji, podobnie jak na szlaku,
mozna wybrac rézne drogi. Jedna pro-
wadzi szybko do punktu kontrolnego:
zatrzymujemy sie, sprawdzamy wynik,
zapisujemy ocene i ruszamy dalej. Druga
wiedzie wolniej, ale pozwala lepiej zrozu-
miec trase, dostrzec postepy i zaplanowac
kolejne kroki. Te dwie drogi to dwa rézne
sposoby myslenia o ocenianiu.

Tradycyjne ocenianie najczesciej petni
funkcje zatrzymania sie na chwile i podsu-
mowania tego, co uczen potrafi tu i teraz.
Ocena - najczesciej w postaci stopnia -
informuje, ,jak poszto”, ale rzadko odpo-
wiada na pytanie: dlaczego wtasnie tak

i co mozna zrobic¢ dalej. W praktyce ozna-
cza to, ze uczen wie, jaki jest wynik, lecz
czesto nie wie, jak do niego doszedt ani
jak moze go poprawic. Ocenianie w tym
ujeciu stuzy gtéwnie porownywaniu, kla-
syfikowaniu i porzagdkowaniu uczniéw.

Ocenianie ksztattujace (wspierajace)
wybiera inng droge. Nie zatrzymuje
ucznia na jednym punkcie, lecz towarzy-
szy mu w catej podrézy. Dziata jak szlak
Z 0znaczeniami:
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e pokazuje, gdzie jestesmy,

e podpowiada, w ktérg strone warto
pojse,

e pozwala dobra¢ tempo odpowiednie
do mozliwosci.

W tym podejsciu ocenianie nie zamyka
procesu uczenia sie, ale go otwiera.
Zamiast pytania: ,ile punktéw zdoby-
te$?” pojawia sie pytanie: ,co juz potra-
fisz?”. Zamiast komunikatu: ,popetnites
btad” - refleksja: ,czego ten btad nas
uczy?”. Zmienia sie réwniez rola nauczy-
ciela - z osoby oceniajacej na przewod-
nika i towarzysza drogi.

Jak pokazujg badania i doswiadczenia opi-
sane w polskich publikacjach poswieco-
nych ocenianiu ksztattujacym, uczniowie
uczg sie skuteczniej wtedy, gdy:

e znajg cele uczenia sie,

e rozumiejg kryteria sukcesu,

e otrzymujg informacje zwrotna, ktora
pomaga im zaplanowac kolejny krok
(Sterna, 2015).

Szczegdlng role odgrywa tu btad. W tra-
dycyjnym ocenianiu bywa on traktowany
jak potkniecie, ktore nalezy jak najszyb-
ciej ,usunac”. Tymczasem z perspektywy
neurodydaktyki btad jest naturalnym

i potrzebnym elementem uczenia sie -
sygnatem, ze mézg intensywnie pracuje
nad nowym rozwigzaniem (Spitzer, 2016).
Ocenianie ksztattujgce pozwala zatrzy-
mac sie przy btedzie na chwile, przyjrzec
mu sie i wykorzysta¢ go jako punkt orien-
tacyjny na drodze rozwoju, a nie dowdd
niepowodzenia.
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Waznym elementem tej drogi sg jasno okre-
slone wymagania edukacyjne. W ocenia-

niu wspierajagcym nie znikajg one ani nie s3
obnizane. Zostajg natomiast uporzadkowane
i nazwane w sposob zrozumiaty dla ucznia.
Dzieki temu przestaja by¢ przeszkoda,

a zaczynaja petnic funkcje drogowskazow:
pokazuja, czego sie uczymy, co juz zostato
opanowane i co jest kolejnym etapem.

Tak rozumiane ocenianie jest w petni moz-
liwe do stosowania juz dzis. Obowigzujace
prawo oswiatowe wyraznie wskazuje, ze
ocenianie ma stuzy¢:

e informowaniu ucznia o postepach,

e wspieraniu jego rozwoiju,

e pomaganiu w planowaniu dalszego
uczenia sie.

Ocenianie tradycyjne

Skupione na wyniku i stopniu
e Zatrzymuje na koncu etapu

e Poréwnuije i klasyfikuje

e Bfad = porazka

e Kryteria czesto niejawne

e Jedno tempo dla wszystkich

e (Ocena zamiast rozmowy

Ustawa o systemie oswiaty oraz rozporza-
dzenie w sprawie oceniania nie narzucaja
jednej formy oceniania biezacego - pozo-
stawiajg szkotom i nauczycielom prze-
strzen do wyboru takich rozwigzan, ktére
najlepiej wspierajg uczniéw. Ocenianie
ksztattujace nie jest wiec ,dodatkiem”

ani ,eksperymentem”, lecz Swiadomym
wykorzystaniem mozliwosci, ktore juz
istnieja.

W projekcie ,Szlakiem postepow” te
droge wspiera narzedzie monitorujace
proces uczenia sie. Pomaga ono zobaczy¢
postep jako ciag kolejnych krokéw, a nie
pojedynczy wynik. Dzieki temu ocenianie
staje sie mapga, do ktérej mozna wracac -
wspolnie: uczen, nauczyciel i rodzic.

Ocenianie ksztattujace (wspierajace)

e Skupione na procesie i postepie

e Towarzyszy uczniowi na kazdym
etapie

e Wspiera rozwdj i samodzielnosc
e Bfad = informacja
e Kryteria jasne i zrozumiate

e R&zne tempo i rézne drogi

e Dialogiinformacja zwrotna
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Kryteria sukcesu - drogowskazy
na szlaku uczenia sie

Na dobrze oznaczonym szlaku tatwiej

i$¢ dalej. Nawet jesli droga jest wymaga-
jaca, wedrowiec wie, dokad zmierza i po
czym pozna, ze jest na wtasciwej trasie.
W edukaciji taka funkcje petnig kryteria
sukcesu - jasno sformutowane wymaga-
nia edukacyjne, ktore porzadkujg proces
uczenia sie i nadajg mu sens.

W ocenianiu ksztattujacym kryteria nie
sg ukrytym ,kluczem odpowiedzi”, zna-
nym wytacznie nauczycielowi. Staja sie
wspolng mapa - punktem odniesienia
dla ucznia, nauczyciela i rodzica. Dzieki
nim ocenianie przestaje by¢ domystem,

a zaczyna by¢ czytelna informacja o dro-
dze rozwoju.

Jak podkresla Danuta Sterna, kryteria
sukcesu odpowiadajg na jedno z najwaz-
niejszych pytan ucznia: ,Co znaczy, ze
zrobitem to dobrze?” (Sterna, 2015). Bez
tej odpowiedzi uczenie sie przypomina
btadzenie - nawet przy duzym wysitku
trudno oceni¢, czy idziemy we wtasciwym
kierunku.

Uczen, ktory zna kryteria:

@® rozumie, czego sie od niego ocze-
kuje, poniewaz cele i wymagania
s3 nazwane prostym, zrozumiatym
jezykiem,

@ potrafi ocenic, na jakim etapie
drogi sie znajduje, co rozwija umiejet-
nos¢ samooceny i refleksji nad wta-
snym uczeniem sie,
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@ uczy sie planowac swoja prace,
wybierac strategie i bra¢ odpowie-
dzialnos$¢ za kolejne kroki.

Z perspektywy neurodydaktyki ma to
szczegoblne znaczenie. Mdzg uczy sie
skuteczniej wtedy, gdy zadanie jest prze-
widywalne i osadzone w jasnej strukturze.
Kryteria sukcesu obnizajg poziom niepew-
nosci i napiecia, a tym samym sprzyjaja
koncentracji i motywacji wewnetrznej
(Zylinska, 2013; Spitzer, 2016).

Dla nauczyciela kryteria sg punktem
odniesienia do informacji zwrotnej.
Pozwalajg odejs¢ od ogdlnych komuni-
katéw (,postaraj sie bardziej”) na rzecz
konkretnych wskazéwek (,zastosowates
witasciwg metode, zwrdd€ jeszcze uwage
na uzasadnienie”). Ocenianie przestaje
by¢ subiektywne, a staje sie przejrzy-
ste i sprawiedliwe, co ma szczegdlne
Znaczenie w pracy z uczniami o zroz-
nicowanych potrzebach edukacyjnych

i neuroréznorodnosci.

Dla rodzica kryteria sukcesu tworza
wspolny jezyk rozmowy o postepach
dziecka. Zamiast pytania: ,Dlaczego taka
ocena?”, pojawia sie refleksja: ,Co juz
opanowato? Nad czym teraz pracuje?”. To
przesuniecie akcentu z wyniku na pro-
ces zmniejsza presje i sprzyja budowaniu
partnerskiej wspotpracy miedzy szkotg

a domem.

W projekcie ,Szlakiem postepow” kryte-
ria sukcesu sg bezposrednio powigzane

z narzedziem monitorujacym proces
uczenia sie. Oznacza to, ze nie funkcjo-
nujg one jedynie jako lista wymagan,
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ale jako zywy element drogi edukacyj-
nej. Kazde kryterium moze by¢ powia-
zane z konkretnym etapem, dziataniem
lub refleksja ucznia. Dzieki temu postep:

e nie jest ,odczuciem” ani subiektywng
ocenay,

e staje sie widoczna sciezka, zapisem
kolejnych préb, korekt i osiggniec,

e pozwala wraca¢ do wczesniejszych
etapdw bez poczucia porazki.

Tak rozumiane kryteria sukcesu nie ogra-
niczajg ucznia - przeciwnie, dajg mu
orientacje i poczucie sprawczosci. Poka-
Zuja, ze rozwdj nie polega na spetnianiu
oczekiwan ,w ciemno”, lecz na $wiado-
mym, krok po kroku przechodzeniu przez
kolejne etapy uczenia sie.

Kryteria sukcesu nie méwia uczniowi, gdzie ma stanaé.

Moéwia mu, w ktora strone warto isé.

Btad jako naturalny
element drogi

Na zadnym szlaku nie da sie i$¢ wytacznie
po prostej. Nawet najlepiej zaplanowana
trasa zawiera zakrety, nierdwnosci i miej-
sca, w ktérych trzeba sie zatrzymac, by
sprawdzi¢ mape. W edukacji ich odpo-
wiednikiem s3 btedy - nieodtgczna czesé
uczenia sie, cho¢ przez lata traktowana jak
cos, czego nalezy unikac.

Ocenianie ksztattujgce proponuje zmiane
perspektywy. Btad przestaje byc sygna-
tem porazki, a staje sie wazna informacja
0 procesie uczenia sie. Zamiast zawsty-
dzac i zniechecac, pomaga zrozumie¢, co
juz dziata, a co wymaga innej strategii.
Jak zauwaza Danuta Sterna, btad ,nie
mowi o tym, kim jest uczen, lecz o tym,
na jakim etapie uczenia sie sie znajduje”
(Sterna, 2015).

Z perspektywy neurobiologii to rozroz-
nienie ma kluczowe znaczenie. Mozg
uczy sie poprzez proby, porownywanie
hipotez i korekte btednych zatozen.
Kiedy uczen popetnia btad i otrzymuje
wspierajaca informacje zwrotng, urucha-
mia sie proces reorganizacji wiedzy. Jesli
jednak btad wiaze sie z lekiem, oceng

i napieciem, aktywowane zostajg mecha-
nizmy obronne, ktére blokujg uczenie sie
(Spitzer, 2016; Zylinska, 2013).

Ocenianie ksztattujace tworzy przestrzen,
w ktorej btad mozna bezpiecznie nazwacé
i przeanalizowac. Zamiast komunikatu
,to jest Zle”, pojawia sie pytanie: ,Co tu
nie zadziatato i dlaczego?”. Taka rozmowa
sprzyja refleksji, a nie wycofaniu. Uczen
uczy sie, ze potkniecie nie oznacza konca
drogi, lecz moment zatrzymania sie

i sprawdzenia kierunku.
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W modelu ,,Szlakiem postepow” btad
jest wiasnie takim zatrzymaniem sie na
szlaku - naturalnym i potrzebnym. Narze-
dzie monitorujgce proces uczenia sie
pozwala:

e zauwazyc, na ktérym etapie poja-
wita sie trudnosc,

e wrdci¢ do wczesniejszego kroku bez
poczucia cofania sie,

e zaplanowac kolejny etap w oparciu
o realne potrzeby ucznia.

Dzieki temu uczenie sie nie jest linig
prosta, lecz elastyczna sciezka, na kto-
rej mozna zmienia¢ tempo i strategie.

To podejscie ma szczegdlne znaczenie

W pracy z uczniami neuroréznorodnymi -

w spektrum autyzmu, z ADHD, dysleksja
czy innymi specyficznymi potrzebami edu-
kacyjnymi. Uczniowie ci czesto uczg sie

W sposob nieliniowy, potrzebujg wiecej
powtdrzen lub alternatywnych drog
dojscia do celu. Ocenianie ksztattujace,
oparte na analizie btedu, pozwala dostrzec
postep mimo trudnosci, a nie tylko ich
obecnosd.

Jak podkresla Marzena Zylinska, ucze-

nie sie przyjazne mézgowi wymaga zgody
na niepewnosc i prébowanie. Btad jest

w tym procesie sygnatem aktywnosci
poznawczej, a nie jej braku (Zylinska,
2013). Dzieki ocenianiu wspierajgcemu
uczniowie stopniowo przestajg pytac:
,Czy zrobitem dobrze?”, a zaczynajg pytac:
,Czego sie z tego nauczytem?”.

Btad nie jest przeszkoda na drodze.

Jest znakiem, ze uczenie sie naprawde sie dzieje.

Korzysci dla ucznia - uczenie sie
we wtasnym tempie

Kazdy wyrusza na edukacyjny szlak

z innym bagazem doswiadczen, inng
kondycja i w innym tempie marszu. Jedni
potrzebujg czestszych postojow, inni szyb-
ciej przechodza kolejne etapy. Ocenianie
ksztattujgce uwzglednia te ré6znorodnosc,
zaktadajac, ze uczenie sie nie musi - i nie
powinno - przebiega¢ jednakowo dla
wszystkich.
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Dla ucznia ocenianie ksztattujgce oznacza
przede wszystkim poczucie bezpieczen-
stwa. Jasno okreslone cele i kryteria suk-
cesu sprawiaja, ze uczen wie, czego sie od
niego oczekuje i po czym pozna, ze robi
postepy. Znika element niepewnosci,
ktéry czesto towarzyszy tradycyjnemu
ocenianiu i generuje stres. W jego miejsce
pojawia sie przewidywalnos¢ i poczu-

cie kontroli nad wtasnym uczeniem sie
(Sterna, 2015).
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Mniejszy stres zwigzany z oceng ma bez-
posredni wptyw na efektywnos$¢ ucze-

nia sie. Z perspektywy neurobiologii
emocje takie jak lek i napiecie urucha-
miaja mechanizmy obronne mézgu, ktére
utrudniajg koncentracje i zapamietywanie.
Ocenianie wspierajace, oparte na infor-
macji zwrotnej i analizie postepu, sprzyja
aktywnosci poznawczej i ciekawosci, a nie
unikaniu btedu (Zylinska, 2013; Spitzer,
2016).

Istotng korzyscig jest row-

niez realny wptyw ucznia na wtasne
uczenie sie. Dzieki pracy z kryteriami suk-
cesu oraz regularnej informacji zwrotnej
uczen uczy sie planowac dziatania, moni-
torowac swoje postepy i podejmowac
decyzje dotyczace dalszej nauki. Stop-
niowo przechodzi z roli biernego odbiorcy
ocen do roli aktywnego uczestnika pro-
cesu uczenia sie.

Szczegdlne znaczenie ma to w przypadku
uczniéw neuroréznorodnych - m.in.

w spektrum autyzmu, z ADHD czy dys-
leksja. Dla nich ocenianie ksztattujace
oznacza:

® jasnosc oczekiwan, co redukuje prze-
cigzenie poznawcze i poczucie chaosu,
mozliwos¢ pracy we wiasnym tempie,
bez presji porobwnywania sie z innymi,

@® ocene oparta na postepie, a nie na
jednorazowym wyniku czy tempie
pracy catej grupy.

Takie podejscie jest zgodne z ideg edukacji
wiaczajacej, ktéra zaktada dostosowanie
srodowiska uczenia sie do potrzeb ucznia,
a nie odwrotnie (Szumski, 2019). Ocenia-
nie ksztattujgce pozwala dostrzec wysi-
tek i rozwaj takze tam, gdzie tradycyjny
system ocen nie oddaje rzeczywistego

postepu.

Warto podkresli¢, ze w perspektywie
neuroréznorodnosci ocenianie ksztattu-
jace nie jest ,dodatkowym wsparciem”,
lecz naturalnym sposobem organizo-
wania uczenia sie. Zaktada ono, ze réz-
nice w tempie, sposobach przetwarzania
informacji, koncentracji czy reagowania
na bodZce sg norma, a nie odstepstwem
od niej.

Dzieki jasnym kryteriom, informacji zwrot-
nej i koncentracji na postepie uczniowie
neuroréznorodni mogg uczyc sie bez
ciggtego poréwnywania z innymi i bez
presji dopasowywania sie do jednego,
narzuconego rytmu pracy. Takie warunki
sprzyjaja regulacji emocji, poczuciu bez-
pieczenstwa i podtrzymywaniu motywaciji,
co - jak wskazuja badania neurodydak-
tyczne - jest kluczowe dla efektywnego
uczenia sie (Zylinska, 2013; Spitzer, 2016).

Ocenianie ksztattujgce pozwala wiec
zobaczy¢ nie tylko to, jak szybko ktos
idzie, ale przede wszystkim jaka droge
juz przeszedt - i dokad moze dojs¢ przy
odpowiednio dobranym wsparciu.

W projekcie ,Szlakiem postepow” te
filozofie wspiera narzedzie monitorujace
proces uczenia sie. Uczert moze zobaczyc¢
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swoja droge w czasie - nie jako pojedyn-
czg ocene, lecz jako sekwencje krokdw,
prob i refleksji. Taki zapis pozwala:

e zauwazyc¢ wiasny rozwaj, nawet jesli
jest on stopniowy,

e zrozumie¢, ze zatrzymanie sie lub
powrot do wezesniejszego etapu jest
czescia drogi,

e budowacé motywacje wewnetrzna
oparta na poczuciu sprawczosci, a nie
na zewnetrznej ocenie.

Jak podkreslajg badania dydaktyczne,
uczniowie, ktérzy rozumieja cele ucze-
nia sie i widzg sens podejmowanego
wysitku, chetniej angazujg sie w nauke

i sq bardziej wytrwali w obliczu trudnosci
(Sterna, 2015). Ocenianie ksztattujace
sprawia, ze uczen nie idzie ,po ocene’,
lecz idzie po wiedze - we wtasnym tem-
pie i na wtasnych warunkach.

Uczenie sie nie jest wyscigiem.

To droga, na ktorej liczy sie kazdy krok naprzod.

Korzysci dla nauczycieli
i rodzicow - wspadlny jezyk
na edukacyjnym szlaku

Na dtugiej drodze uczenia sie uczen nie
idzie sam. Towarzysza mu nauczyciele

i rodzice - czesto poruszajacy sie roznymi
Sciezkami, z inng perspektywa i innym
dostepem do informacji. Jednym z klu-
czowych zatozen innowacji ,Szlakiem
postepow” jest stworzenie takich warun-
kéw, aby wszyscy dorosli towarzyszacy
uczniowi korzystali z tej samej mapy

i méwili o uczeniu sie wspoélnym, zrozu-
miatym jezykiem.

Ocenianie ksztattujace staje sie w tym
ujeciu nie tylko metodg pracy dydak-
tycznej, lecz takze narzedziem komuni-
kacji - pomostem miedzy klasg szkolng
a domem rodzinnym.
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Nauczyciel - przewodnik,
ktory widzi cata trase

W innowac;ji ,,Szlakiem postepéw” rola
nauczyciela zostaje Swiadomie przede-
finiowana. Nauczyciel nie jest juz jedy-

nie osobg, ktéra ,sprawdza” i ,wystawia
ocene”, lecz przewodnikiem po procesie
uczenia sie - kims, kto projektuje warunki,
w ktorych rozwdj ucznia jest mozliwy,
widoczny i zrozumiaty.

Kluczowa role w tej zmianie odgrywa
praca z jasno sformutowanymi kryte-
riami sukcesu. To one sprawiaja, ze ciezar
odpowiedzialnosci za uczenie sie stop-
niowo przesuwa sie z nauczyciela na
ucznia. Kryteria nie s3 juz listg wymagan
,do odhaczenia”, lecz drogowskazami,
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ktére pomagaja uczniowi samodzielnie
oceni¢, gdzie jest i jaki krok moze wyko-
nac dalej.

W potaczeniu z narzedziem monitoruja-
cym postep, cele i kryteria:

@® porzadkuja codzienng prace dydak-
tyczna, nadajac jej spojnosc i sens,

@® pozwalaja planowac lekcje jako
kolejne etapy drogi, a nie zamkniete,
oderwane od siebie jednostki,

® umozliwiaja systematyczne zbieranie
informacji o tym, co sprzyja ucze-
niu sie, a gdzie potrzebna jest zmiana
strategii lub tempa pracy.

W praktyce oznacza to, ze nauczyciel, pra-
cujac w modelu ,,Szlakiem postepow”:

@® obserwuje proces uczenia sie, a nie
tylko jego koncowy rezultat,

@ udziela informacji zwrotnej w odnie-
sieniu do konkretnych kryteriéw, a nie
w oparciu o ogdlne wrazenie,

@® zacheca ucznia do samooceny i pla-
nowania kolejnych krokéw, stop-
niowo oddajac mu odpowiedzialnos¢
za wtasng droge.

Jak wyglada to w praktyce? - przykta-
dowe komunikaty wspierajace

Materiaty innowacji ,Szlakiem poste-
pow” (karty kryteriéw, arkusze moni-
torowania, miejsca na refleksje ucznia)

wspierajg nauczyciela w formutowaniu
komunikatéw, ktére odwotuja sie do kry-
teridw i wzmacniajg sprawczosc¢ ucznia.
Przyktadowo:

® zamiast: ,To jest niekompletne”
— ,Ktore z kryteriéw masz juz spet-
nione, a do ktérego chcesz jeszcze
wroéci¢?”

® zamiast: ,Popraw te prace”
- ,Sprawdz kryterium doty-
czace uzasadnienia - co mozesz
doprecyzowac?”

® zamiast: ,Dobrze”
— ,Zrealizowates wszystkie kryteria
zwigzane z trescia. Jak oceniasz swoje
argumenty?”

® zamiast: ,Jeszcze nie”
— ,Na ktérym etapie szlaku jestes
wedtug kryteriow? Jaki bedzie Twdj
nastepny krok?”

Tak sformutowane komunikaty sprawiaja,
Ze uczen nie czeka na ocene nauczy-
ciela, lecz uczy sie korzystac z kryteriow
jako narzedzia samoregulacji i refleks;ji.
Nauczyciel nie ,wydaje werdyktu”, lecz
towarzyszy uczniowi w analizie drogi.

Istotnym elementem tej zmiany jest takze
nowy sposob myslenia o odpowiedzial-
nosci. Nauczyciel nie ponosi jej juz samot-
nie w formie rozliczania wynikéw. Dzieki
pracy z kryteriami i narzedziem monito-
rujgcym uczniowie stopniowo przejmuja
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wspotodpowiedzialnosé za wtasne ucze-
nie sie - ucza sie planowac, monitorowac
i oceniac swoje postepy.

Jak zauwaza Danuta Sterna, ocenianie
ksztattujgce zmniejsza napiecie zwigzane
Z oceng takze po stronie nauczyciela,
poniewaz przenosi ciezar z rozliczania
na wspieranie (Sterna, 2015). W modelu
innowacji ,Szlakiem postepow” efekt ten
jest dodatkowo wzmacniany - nauczyciel
widzi nie tylko ocene koncows, lecz cata
droge ucznia: jego préby, zatrzymania,
decyzje i kolejne kroki naprzéd.

Dzieki temu praca dydaktyczna przestaje
by¢ serig dziatan reaktywnych, a staje sie
swiadomym projektowaniem procesu
uczenia sie, w ktérym uczen stopniowo
przejmuje stery. Nauczyciel zyskuje
poczucie sensu i sprawczosci, poniewaz
moze obserwowac realny wptyw swo-
ich dziatan na rozwéj uczniéw - nawet
wtedy, gdy postep jest powolny lub
nierdwnomierny.

Nauczyciel nie stoi na mecie z ocena.

Idzie obok - i uczy, jak korzystac¢ z mapy.

Rodzic - sSwiadomy
towarzysz drogi

Jednym z istotnych elementdéw innowa-
cji ,Szlakiem postepow” jest wiacze-

nie rodzica w proces uczenia sie dziecka
bez koniecznosci wchodzenia w role
kontrolera. Narzedzie monitorujgce oraz
praca w oparciu o kryteria sukcesu spra-
wiaja, Ze rodzic otrzymuje czytelng infor-
macje o drodze, a nie jedynie o jej frag-
mencie w postaci stopnia.

Zmienia sie tym samym jezyk rozmowy
w domu. Zamiast krétkich, czesto napie-
tych pytan o ocene, pojawiajg sie roz-
mowy o procesie, wysitku i kolejnych
krokach. Rodzic, majac dostep do kryte-
ridw sukcesu oraz zapisdw monitorujg-
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cych postep, moze lepiej zrozumieé, na
jakim etapie drogi znajduje sie dziecko
i jakiego wsparcia aktualnie potrzebuje.

W praktyce oznacza to przesuniecie
akcentéw:

® zpytania: ,Jaka ocene dostates?”
na: ,Czego sie dzi$ nauczytes?”,

® z komunikatu: ,,Musisz sie bardziej
postarac”
na: ,Co byto dla Ciebie trudne i jak
moge Ci pomoc?”,

® 7z oceniania efektu na towarzyszenie
w drodze i wzmacnianie samodzielno-
Sci dziecka.
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Dzieki temu rodzic przestaje petnic role
kontrolera postepdw, a staje sie $wiado-
mym towarzyszem drogi edukacyjnej.
Moze wspiera¢ dziecko w planowaniu
kolejnych krokéw, pomagac w organizacji
nauki i wzmacnia¢ poczucie sprawczosci,
zamiast skupiac sie wytacznie na wyniku.

W modelu ,,Szlakiem postepow” szcze-
gblne znaczenie ma to, ze rozmowa

0 uczeniu sie opiera sie na konkretnych
informacjach, a nie domystach. Narzedzie
monitorujgce pozwala zobaczy¢ roz-

woOj w czasie - takze wtedy, gdy postep
jest stopniowy lub nieréwnomierny. Dla
wielu rodzin oznacza to zmniejszenie
napiecia wokét nauki i budowanie bardziej
wspierajgcej atmosfery w domu.

Tak rozumiana obecno$¢ rodzica wzmac-
nia przekaz szkoty: uczenie sie jest proce-
sem, ktory wymaga czasu, préb i refleksji.
Gdy dom i szkota méwia tym samym
jezykiem, dziecko zyskuje spdjne wsparcie
i poczucie bezpieczenstwa - niezbedne,
by is¢ dalej wtasnym tempem.

Rodzic nie sprawdza, czy dziecko doszto do celu.

Idzie obok i pomaga wybrac dalsza droge.

Rodzic, korzystajac z elementow
innowacji:

® widzi postep w czasie, a nie jednora-
zowy wynik,

® lepiej rozumie, na jakim etapie znaj-
duje sie dziecko,

® moze wspierac je adekwatnie do aktu-
alnych potrzeb, bez nadmiernej presiji.

21



PORADNIK METODYCZNY

Zmiana jezyka - z oceniania
na wspieranie

Ten sam cel. Dwa rézne sposoby rozmowy
0 uczeniu sie.

. Jezyk wspierajacy
Jezyk trad . . .
ezyk tradycylny (ocenianie ksztattujace)

e Dlaczego dostates takg ocene?” e ,Co juz opanowates i nad czym teraz
pracujesz?”

e ,Zrobite$ duzo btedéw.” e ,Zobaczmy, czego te btedy nas ucza”

e ,Musisz sie bardziej postarac.” e Jaki moze by¢ Twdj nastepny krok?”

o ,Tojestzle’” e Tojeszcze wymaga dopracowania -
zobaczmy jak.”

e Inni zrobili to lepiej.” e Poréwnaj, gdzie bytes wczesniej,
a gdzie jeste$ teraz.”

e ,Nie zdazytes. e Jakiego czasu lub wsparcia
potrzebujesz?”

e Masz zalegtosci e  Zatrzymajmy sie na tym etapie
i zaplanujmy dalszg droge.”

e ,To nie spetnia wymagan.” e ,Ktore kryteria sg juz spetnione,
a ktére jeszcze przed Tobg?”

e (Ocena zamiast rozmowy e Dialogiinformacja zwrotna
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Jest to szczegdblnie wazne w przy-

padku ucznidéw neuroréznorodnych,
ktérych rozwdj bywa nieréwnomierny

i trudny do opisania za pomocg tra-
dycyjnych ocen. Ocenianie wspiera-

jace — w potaczeniu z monitorowaniem
procesu - pomaga rodzicom dostrzec
wysitek, strategie i rozwaéj, nawet jesli
tempo nie jest zgodne z ,Srednig klasowg”
(Szumski, 2019).

Szlakiem postepow” - wspdlna
mapa dla szkoty i domu

Innowacja ,,Szlakiem postepow”

petni role wspoélnej mapy edukacyjnej, do
ktérej odwotujg sie nauczyciele, uczniowie
i rodzice. Kryteria sukcesu, zapisy kolej-
nych etapow, refleksje ucznia oraz infor-
macje zwrotne tworza spojny obraz drogi
uczenia sie.

Dzieki temu:

e rozmowy o nauce staj sie spokojniej-
sze i bardziej rzeczowe,

e odpowiedzialnos¢ za uczenie sie jest
dzielona, a nie przerzucana,

e uczen otrzymuje jasny, spojny przekaz
od wszystkich dorostych.

Zamiast napiecia i nieporozumien poja-
wia sie wspolna refleksja nad kierunkiem
i tempem drogi. To wtasnie w tym miejscu
ocenianie ksztattujace przestaje by¢ jedy-
nie metodg dydaktyczng, a staje sie kul-
tura pracy szkoty.

Gdy szkota i dom korzystaja z tej samej mapy,

uczen moze iS¢ naprzod z poczuciem bezpieczenstwa i sensu.
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ROZDZIAL 3.

Jak wprowadza¢ ocenianie ksztattujace w szkole?

Nie ma jednej, uniwersalnej drogi pro-
wadzacej do zmiany kultury oceniania

w szkole. Kazda placowka funkcjonuje

w innym kontekscie - ma wtasng histo-
rie, zespot o okreslonych doswiadcze-
niach, rézne mozliwosci organizacyjne

i odmienne tempo podejmowania decyzji.
Dlatego wprowadzanie oceniania ksztat-
tujacego (wspierajacego) warto traktowacd
nie jako gotowy ,przepis do zastosowa-
nia”, lecz jako proces, ktéry mozna zapla-
nowac na rézne sposoby.

W projekcie ,Szlakiem postepow”
przyjmujemy zatozenie, ze zmiana jest
skuteczna wtedy, gdy uwzglednia realia
szkoty i ludzi, ktérzy jg tworza. Niezaleznie
od tego, czy decyzja o wdrazaniu ocenia-
nia ksztattujgcego zapada na poziomie
catej rady pedagogicznej, zespotu nauczy-
cieli czy pojedynczego nauczyciela, cel
pozostaje ten sam: stworzy¢ warunki,

w ktoérych ocenianie wspiera uczenie sie,
a nie jedynie je rozlicza.
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Dlatego proponujemy trzy sciezki wdra-
Zania, odpowiadajace réznym potrzebom

i mozliwos$ciom szkot. Kazda z nich prowa-
dzi w tym samym kierunku, cho¢ rozpo-
czyna sie w innym miejscu i zaktada inne
tempo marszu. Szkota moze wybrac jedna
z nich lub taczy¢ elementy kilku - wazne,
by obrana droga byta spéjna i Swiadoma.

W dalszej czesci rozdziatu przedstawiamy:

@ strategie systemowa - dla szkdt,
ktére chcg wprowadzi¢ ocenianie
ksztattujace jako wspdlny standard
pracy catej spotecznosci szkolnej,

@ scenariusz strategiczny - dla zespo-
tow nauczycieli, ktére decyduja sie na
stopniowe, etapowe wdrazanie zmian,

® strategie oddolna - dla nauczycieli,
ktérzy chcg zacza¢ od wtasnej praktyki
i krok po kroku budowa¢ zmiane od
dotu.
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Kazdy z tych wariantéw opisany jest

jako realna $ciezka dziatania - z uwzgled-
nieniem mozliwych trudnosci, punktéw
startowych oraz wsparcia, jakie oferuje
innowacja ,,Szlakiem postepow”. Nie-

zaleznie od wybranego scenariusza,
najwazniejsze jest to, by ruszy¢ w droge
W sposob przemyslany i dostosowany do
wtasnych mozliwosci.

Nie kazda szkota zaczyna w tym samym miejscu,

ale kazda moze is¢ w tym samym kierunku.

Strategia systemowa - wspélny
standard dla catej spotecznosci
szkolnej

Scenariusz systemowy to najbardziej
kompleksowa i jednoczes$nie najbardziej
komfortowa sciezka wdrazania oceniania
ksztattujacego. Zaktada on, ze cata spo-
tecznos¢ szkolna - dyrekcja, nauczyciele,
uczniowie i rodzice - porusza sie po tym
samym szlaku, korzystajac ze wspodlnych
zasad, pojec i narzedzi.

W tym wariancie ocenianie ksztattujace
staje sie standardem pracy szkoty, a nie
indywidualnym wyborem poszczegol-
nych nauczycieli. Dzieki temu zmiana
nie jest punktowa ani fragmentaryczna,
lecz spdjna i czytelna na kazdym etapie
edukacyjnym.

Dlaczego to rozwiazanie
jest komfortowe?

Dla uczniéw oznacza to poczucie bezpie-
czenstwa i przewidywalnosci. Niezaleznie
od przedmiotu wiedzg oni:

e w jaki sposob formutowane
sg cele lekcji,
e czym sg kryteria sukcesu i jak
z nich korzystac,
e jaka role petni informacja zwrotna
i czego moga sie po niej spodziewac.

Dla rodzicow scenariusz systemowy
zapewnia jasny, jednolity przekaz. Infor-
macje o postepach dziecka sg formuto-
wane podobnym jezykiem na réznych
przedmiotach, co utatwia zrozumienie
procesu uczenia sie i zmniejsza napiecia
Zwigzane z ocenami.
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Dla nauczycieli jest to z kolei ogromne
wsparcie organizacyjne i merytoryczne.
Wspélne ustalenia:

e porzadkuja praktyke oceniania,

e ograniczaja przypadkowosc i rozbiez-
nosci miedzy przedmiotami,

e sprzyjajg wspotpracy
i wymianie doswiadczen w gronie
pedagogicznym.

Scenariusz systemowy buduje wiec
spojnos¢ komunikacji w catej szkole -
uczniowie nie muszg ,uczyc¢ sie” réznych
systeméw oceniania w zaleznosci od
nauczyciela czy przedmiotu.

Rola statutu szkoty - ocenianie
wpisane w fundamenty

W scenariuszu systemowym kluczowe
znaczenie ma uregulowanie zasad oce-
niania ksztattujacego w dokumentach
szkolnych, w szczegdlnosci w statucie
szkoty. To wtasnie tam ocenianie wspie-
rajace zostaje zapisane jako obowigzu-
jacy sposob pracy, a nie jedynie dobra
praktyka.

Ponizej znajduje sie przeformutowana
propozycja zapisow statutowych, w kt6-
rej catkowicie odchodzimy od odniesien
do tradycyjnych stopni, a ciezar informa-
Cji 0 uczeniu sie zostaje oparty na jaw-
nych wymaganiach edukacyjnych, kry-
teriach sukcesu i opisie postepu ucznia.
Jezyk zapisow jest neutralny, formalny

i bezpieczny prawnie - mozliwy do wyko-
rzystania w statucie szkoty.
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Propozycja zapisow do statutu
szkoty - ocenianie oparte

na jawnych wymaganiach
edukacyjnych

§ X. Cele oceniania wewnatrzszkolnego

1. Ocenianie wewnatrzszkolne w szkole
ma charakter wspierajacy i stuzy
przede wszystkim:

a. monitorowaniu postepéw ucznia
W procesie uczenia sie,

b. udzielaniu informacji wspierajacej dal-
szy rozwoj,

c. budowaniu odpowiedzialnosci ucznia
za wtasne uczenie sie,

d. dostosowywaniu dziatan dydaktycz-
nych do potrzeb i mozliwosci uczniéw.

§ X. Jawnos¢ wymagan edukacyjnych

1. Wymagania edukacyjne sg jawne, zro-
zumiate i dostepne dla uczniéw oraz
ich rodzicow.

2. Wymagania edukacyjne formutowane
sg w postaci:

a. celéw uczenia sie,

b. kryteridow sukcesu okreslajacych, po
czym poznaje sie osiggniecie celu,

c. opisdw postepu w odniesieniu do
przyjetych kryteriéw.

3. Uczen ma prawo zna¢ wymagania
edukacyjne przed rozpoczeciem pracy
oraz korzystac z nich w trakcie ucze-
nia sie.
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§ X. Informowanie o postepach ucznia

1. Informacja o postepach ucznia prze-
kazywana jest w formie opisowe;j
i odnosi sie do stopnia realizacji
wymagan edukacyjnych.

2. Informacja zwrotna:

a. wskazuje, co uczehn opanowat,

b. okresla obszary wymagajace dalszej
pracy,

c. zawiera wskazéwki dotyczace kolej-
nych krokdéw uczenia sie.

3. Informowanie o postepach odbywa sie
systematycznie i jest elementem
codziennej pracy dydaktycznej.

§ X. Rola ucznia w procesie oceniania

1. Uczen jest aktywnym uczestnikiem
procesu oceniania.

2. W ramach oceniania wspierajgcego
uczen:

a. pracuje z celami i kryteriami sukcesu

b. dokonuje samooceny wtasnych
postepow,

c. podejmuje refleksje nad wtasnym
uczeniem sie.

§ X. Spojnosc¢ zasad oceniania

1. Zasady oceniania oparte na jawnych
wymaganiach edukacyjnych obo-
wigzujg we wszystkich obszarach
ksztatcenia.

2. Nauczyciele stosujg wspdlne ramy for-
mutowania celdéw, kryteridow sukcesu
oraz informacji zwrotnej, zapewniajac
spojnos¢ komunikacji w catej szkole.

"% Uwaga redakcyjna (do uzytku
zespotu wdrozeniowego)

Ten zapis:

¢ nie odnosi sie do stopni,

e spetnia wymaog jawnosci wymagan
edukacyjnych,

e jasno wskazuje, ze ocenianie ma cha-
rakter procesu,

e jest spojny z innowacja ,Szlakiem
postepow”, w ktorej wymagania,
kryteria i wymagania sg podstawa do
planowania pracy.

Ewolucyjny charakter zmiany
i umocowanie prawne oceniania
ksztattujacego

Wprowadzanie oceniania ksztattujacego
nie musi oznaczac¢ nagtej i radykalnej
zmiany catego systemu pracy szkoty.
Zmiany mogg - i czesto powinny - zacho-
dzi¢ ewolucyjnie, ,po kawatku”, w tempie
dostosowanym do gotowosci zespotu
nauczycieli, uczniow i rodzicow. Ocenianie
ksztattujgce pozwala na stopniowe prze-
suwanie akcentoéw: od oceniania podsu-
mowujacego w strone informacji zwrotnej,
od kontroli w strone wsparcia, od jednora-
zowych wynikdéw w strone opisu procesu
uczenia sie.
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Takie podejscie jest zgodne z ideg roz-
woju szkoty jako organizacji uczacej sie -
w ktorej zmiana nie jest narzucona, lecz
budowana poprzez refleksje, doswiad-
czenie i wspdlne ustalanie standardow.
Innowacja ,Szlakiem postepéw” zostata
zaprojektowana wtasnie z mysla o tym, by
szkoty mogty wdraza¢ ocenianie wspiera-
jace etapami: zaczynajac od pracy z celami
i kryteriami sukcesu, poprzez informacje
zwrotng, az po systemowe monitorowanie
postepu ucznidw.

Co istotne, ocenianie ksztattujace jest
dobrze umocowane w obowiazujacym
prawie oswiatowym. Przepisy nie narzu-
caja jednego modelu oceniania, lecz pozo-

stawiajg szkotom autonomie w zakresie
doboru form i metod oceniania, pod
warunkiem zachowania jawnosci wyma-
gan edukacyjnych, informowania o poste-
pach ucznia oraz wspierania jego rozwoju.
Prawo oswiatowe umozliwia wiec stoso-
wanie oceniania opartego na kryteriach,
opisie postepu i informacji zwrotnej juz
dzi$ - bez koniecznos$ci wprowadzania
zmian na poziomie centralnym.

Dzieki temu szkota moze traktowac oce-
nianie ksztattujgce nie jako ,eksperyment”,
lecz jako Swiadomy wybér metody pracy,
ktéra miesci sie w obowigzujgcych ramach
prawnych i odpowiada na wspotczesne
potrzeby uczniéw, nauczycieli i rodzicow.

Zmiana nie musi by¢ rewolucja.

Moze by¢ droga, ktora szkota idzie krok po kroku.

Scenariusz strategiczny -
wspolna sciezka zespotu

Scenariusz strategiczny jest propozycja dla
zespotéw nauczycieli, ktére decydujs sie
na stopniowe, etapowe wdrazanie ocenia-
nia ksztattujagcego w wybranym obszarze
pracy szkoty. Mogg to by¢ zespoty przed-
miotowe, wychowawcze, zespoty uczace
w jednym etapie edukacyjnym lub nauczy-
ciele pracujacy z ta sama grupa uczniow.

To rozwigzanie szczegdlnie dobrze spraw-
dza sie w szkotach, w ktérych gotowos¢
do zmiany nie jest jeszcze jednolita, ale
istnieje grupa nauczycieli otwartych na
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nowe podejscie i gotowych wzig¢ odpo-
wiedzialnos$¢ za pilotaz. Scenariusz stra-
tegiczny pozwala testowac rozwigzania
w bezpiecznych warunkach - bez presji
natychmiastowej zmiany catego systemu
oceniania.

W praktyce oznacza to, ze zespot:

® wspdlnie ustala, ktére elementy oce-
niania ksztattujacego wprowadza
w pierwszej kolejnosci (np. cele lekcji
i kryteria sukcesu, informacje zwrotna,
elementy samooceny),
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® korzysta z tych samych narzedzi
i jezyka, co zapewnia uczniom spoj-
no$¢ doswiadczen,

@® regularnie analizuje efekty i modyfi-
kuje dziatania w oparciu o obserwacje
i refleksje.

W innowacji ,Szlakiem postepow” sce-
nariusz strategiczny moze obejmowac
m.in. wspolng prace zespotu z narzedziem
monitorujgcym postep uczniow, porow-
nywanie doswiadczen z réznych klas oraz
wypracowywanie dobrych praktyk, ktére
pdzZniej moga zosta¢ upowszechnione

w catej szkole.

Od strategii do systemu

Scenariusz strategiczny bardzo czesto
staje sie naturalnym wstepem do zmiany
systemowej. Widoczne efekty - wieksza
czytelnos¢ wymagan, spokojniejsza praca
w klasie, lepsza wspotpraca z rodzicami -
buduja zaufanie i zainteresowanie pozo-
statych nauczycieli. Praktyka pokazuje,
ze to wtasnie konkretne doswiadczenia
zespotdw sg najsilniejszym argumentem
Za rozszerzeniem zmiany na catg szkote.

Kluczowe w tym procesie jest znalezie-
nie sojusznikow - oséb, ktére nie tylko
wdrazajg ocenianie ksztattujgce w swojej
praktyce, ale tez sg gotowe dzieli¢ sie
doswiadczeniem, rozmawiac o trud-
nosciach i wspdlnie szukac rozwigzan.
Zmiana nie dokonuje sie w pojedynke;
potrzebuje relacji, dialogu i poczucia
wspolnego celu.

Kazda zmiana systemowa zaczyna sie od kilku oséb,

ktore decyduja sie pojs¢ ta droga razem.

Kroki wdrazania oceniania
ksztattujacego

W scenariuszu strategicznym wdrazanie
oceniania ksztattujgcego przypomina
wyznaczanie kolejnych odcinkow trasy.
Zespot nie musi od razu znac catej drogi -
wazne, by jasno okresli¢ pierwszy krok,

a nastepnie swiadomie planowac kolejne
etapy. Innowacja ,Szlakiem postepow”

wspiera ten proces, proponujac strukture,
ktéra porzadkuje dziatania i daje prze-
strzen na refleksje.

KROK 1. ZBUDOWANIE
ZESPOLU | WSPOLNEJ
INTENCIJI

Pierwszym etapem jest zebranie zespotu
nauczycieli, ktérzy chcg podjac prébe
zmiany. Kluczowe jest ustalenie wspdlnej
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intencji - odpowiedZ na pytanie: po co
chcemy wdrazac ocenianie ksztattujgce?
Nie chodzi jeszcze o narzedzia, lecz o war-
tosci: wsparcie ucznia, wiekszg przej-
rzystos¢ wymagan, spokojniejsza prace

w klasie.

Na tym etapie warto:

e nazwac obawy i watpliwosci,

e ustali¢ zakres pilotazu (klasy, przed-
mioty, etap edukacyjny),

e okresli¢ ramy czasowe pierwszego
etapu.

KROK 2. WSPOLNY JEZYK -
CELE | KRYTERIA
SUKCESU

Drugim krokiem jest wypracowanie
wspolnego jezyka pracy. Zespo6t rozpo-
czyna od formutowania celéw lekcji oraz
kryteridw sukcesu w sposéb zrozumiaty
dla ucznia i rodzica. To moment, w ktérym
ocenianie zaczyna petni¢ funkcje dro-
gowskazu, a nie punktu kontrolnego.

W praktyce oznacza to:

e uzgadnianie sposobu zapisu celéw
i kryteriow,

e testowanie ich czytelnosci na przykta-
dach z lekgji,

e korzystanie z gotowych lub modyfi-
kowanych materiatéw proponowa-
nych w ramach innowacji ,Szlakiem
postepow”.
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KROK 3. INFORMACJA
ZWROTNA JAKO
PODSTAWOWE
NARZEDZIE

Kolejny etap to wprowadzenie informacji
zwrotnej opartej na kryteriach sukcesu.
Zespot ustala, jak ma ona wygladad, jakie
elementy powinna zawierac i w jakich
sytuacjach bedzie stosowana zamiast lub
obok ocen podsumowujacych.

Na tym etapie nauczyciele:

e (¢wiczg formutowanie komunikatéw
wspierajacych,

e analizujg przyktady informacji
zwrotnej,

e porownujg reakcje uczniéw i wtasne
doswiadczenia.

KROK 4. MONITOROWANIE
POSTEPU - WIDOCZNA
DROGA UCZNIA

W scenariuszu strategicznym szczegdlne
znaczenie ma wprowadzenie narzedzia
monitorujacego proces uczenia sie, roz-
wijanego w ramach projektu ,Szlakiem
postepow”. Dzieki niemu zespdt moze
wspolnie obserwowad, jak uczniowie
przechodzg kolejne etapy drogi, gdzie sie
zatrzymuja i jakie strategie okazuja sie
skuteczne.

Monitorowanie pozwala:

e odejs¢ od jednorazowej oceny
na rzecz obserwacji procesu,

e podejmowac decyzje dydaktyczne
W oparciu o dane, a nie intuicje,
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e dzieli¢ sie doswiadczeniami w zespole.

KROK 5. REFLEKSJA | KOREKTA
TRASY

Kazdy etap wdrazania wymaga zatrzyma-
nia sie i refleksiji. Zespo6t regularnie anali-
zuje, co dziata, co wymaga zmiany i jakie
kolejne kroki s3 mozliwe. To moment na
korekte tempa, narzedzi lub zakresu dzia-
tan - bez poczucia porazki.

Refleksja obejmuje:

e rozmowy zespotowe,

e analize pracy ucznidw,

e zbieranie informacji od uczniéw
i rodzicow.

KROK 6. UPOWSZECHNIANIE
| BUDOWANIE
SOJUSZY

Ostatnim etapem scenariusza strategicz-
nego jest dzielenie sie doswiadczeniem.
Zespot prezentuje efekty swojej pracy
innym nauczycielom, dyrekcji i rodzicom.
To wtasnie na tym etapie czesto rodzi sie
decyzja o rozszerzeniu dziatan i przejsciu
w strone scenariusza systemowego.

Strategia to nie skrot drogi. To bez-
pieczna sciezka, ktora pozwala sprawdzic¢
kierunek.

Czy mozna wdrazac ocenianie
ksztattujace ,po kawatku”? -
perspektywa scenariusza
strategicznego

Tak. Prawo oswiatowe nie tylko dopusz-
cza, ale wrecz sprzyja stopniowemu,
ewolucyjnemu wprowadzaniu zmian,
szczegolnie wtedy, gdy sg one odpowie-
dzig na realne potrzeby szkoty i uczniow.
Scenariusz strategiczny idealnie wpi-
suje sie w takg logike - zaktada bowiem,
ze zmiana zaczyna sie od konkretnych
zespotow nauczycieli, a nie od jednocze-
snej reorganizacji catego systemu.

W praktyce szkota moze rozpocza¢ wdra-
zanie oceniania ksztattujacego:

e w wybranych klasach lub rocznikach,

e wramach jednego zespotu przedmio-
towego lub wychowawczego,

e jako pilotaz obejmujacy okreslony czas
(np. poétrocze lub rok szkolny).

Takie dziatania nie wymagajg zmiany
catego statutu na starcie, o ile sg spojne

z obowiazujacymi zapisami i jasno komu-
nikowane uczniom oraz rodzicom. W sce-
nariuszu strategicznym to wtasnie doku-
menty zespotowe - przedmiotowe zasady
oceniania, wspoélne ustalenia nauczycieli,
materiaty informacyjne - stajg sie gtow-
nym narzedziem porzadkowania zmiany.

Testowanie rozwigzan w ramach innowacji
pedagogicznej, takiej jak ,Szlakiem poste-
pow”, dodatkowo wzmacnia bezpieczen-
stwo prawne i organizacyjne szkoty. Inno-
wacja pozwala precyzyjnie opisac¢ zakres
dziatan, grupe objetg zmiang oraz sposéb
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monitorowania efektéw, bez koniecznosci
natychmiastowego ujednolicania praktyk
w catej placéwce.

Waznym elementem scenariusza stra-
tegicznego jest mozliwos$¢ rozszerzania
dziatan wraz z rosngcym doswiadczeniem
zespotu. To, co poczatkowo funkcjonuje
jako pilotaz, moze z czasem stac sie punk-
tem odniesienia dla kolejnych nauczycieli

i zespotéw. W ten sposdb ocenianie ksztat-

tujace przestaje by¢ ,nowoscia”, a zaczyna
by¢ sprawdzona praktyka, opartg na real-
nych przyktadach z wtasnej szkoty.

Ocenianie ksztattujace nie jest bowiem
,innym systemem oceniania” w sensie
prawnym. Jest innym sposobem realizacji
oceniania, ktory miesci sie w obowia-
zujgcych ramach prawa oswiatowego.
Scenariusz strategiczny pozwala te ramy
wypetniac trescig stopniowo, Swiado-

mie i w dialogu zespotowym - bez pres;ji

i bez ryzyka chaosu organizacyjnego.

Prawo wyznacza ramy. Strategia pozwala is¢ droga,

ktora jest bezpieczna i mozliwa tu i teraz.

Strategia oddolna - pierwszy
krok jednego nauczyciela

Scenariusz oddolny dotyczy sytuacji,

w ktorej pojedynczy nauczyciel decy-
duje sie wprowadza¢ elementy ocenia-
nia ksztattujgcego we wtasnej praktyce
dydaktycznej - niezaleznie od tego, czy
szkota jest juz gotowa na zmiane syste-
mowa. To czesto pierwszy krok, od kto6-
rego zaczynaja sie wieksze procesy, ale
jednoczesnie sciezka wymagajaca szcze-
golnej uwaznosci i odwagi.

Nauczyciel idacy tg drogg nie zawsze ma
poczucie wsparcia catego zespotu. Moze
spotkac sie z pytaniami, niezrozumieniem
lub obawami - zaréwno ze strony wspot-
pracownikow, jak i rodzicow czy uczniéw
przyzwyczajonych do tradycyjnych form
oceniania. Brak spéjnosci miedzy przed-
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miotami, rézne jezyki opisu postepu czy
odmienne oczekiwania rodzicéw bywaja
zrodtem dodatkowego napiecia.

Do najczestszych trudnosci naleza:

® koniecznos$¢ ttumaczenia zasad oce-
niania w sytuacji, gdy nie sg one stan-
dardem szkolnym,

@® obawy uczniéw przed ,brakiem
stopnia” lub inng forma informacji
zwrotnej,

® brak gotowych rozwigzan organizacyj-
nych i potrzeba samodzielnego projek-
towania narzedzi,

@® poczucie osamotnienia w podejmowa-
niu decyzji.
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Jednoczesnie scenariusz oddolny daje
nauczycielowi duza autonomie i moz-
liwos¢ dopasowania oceniania ksztat-
tujgcego do wtasnego stylu pracy oraz
potrzeb konkretnej grupy uczniéw.
Zmiana moze zachodzi¢ bardzo stop-
niowo - ,po kawatku” - bez koniecznosci
deklarowania rewolucji.

W praktyce nauczyciel moze rozpocza¢ od:

® jasnego formutowania celéw lekcji
i kryteriow sukcesu,

® wprowadzania informacji zwrotnej
zamiast (lub obok) stopni,

® traktowania btedu jako punktu wyjscia
do rozmowy o uczeniu sie,

@® korzystania z elementdéw narzedzia
monitorujacego rozwijanego w ramach
innowac;ji ,Szlakiem postepow”.

Korzysci tego scenariusza sg czesto
widoczne szybciej, niz sie spodziewamy.
Uczniowie zaczynaja lepiej rozumied,
czego sie od nich oczekuje, rosnie ich
poczucie bezpieczenstwa, a relacja

Z nauczycielem staje sie bardziej partner-
ska. Nauczyciel zyskuje z kolei bezposred-
nia informacje o skutecznosci swoich
dziatan i poczucie sensu pracy opartej

na realnym wptywie na proces uczenia sie.

Co wazne, scenariusz oddolny bardzo
czesto staje sie poczatkiem budowania
sojuszy. Widoczne efekty pracy, kon-
kretne przyktady z lekcji i spokojne roz-
mowy z innymi nauczycielami sprawiaja,
ze pojedyncza Sciezka zaczyna przyciggac
kolejnych uczestnikow. W ten sposéb
indywidualna decyzja jednego nauczyciela
moze stac sie impulsem do scenariusza
strategicznego, a z czasem - do zmiany
systemowej.

Kazda droga zaczyna sie od pierwszego kroku.

Czasem wystarczy jeden przewodnik,
by inni zdecydowali sie dotaczyc.
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Piec pierwszych krokow
w ocenianiu ksztattujacym

1. ZACZNU OD JASNYCH CELOW
| KRYTERIOW SUKCESU

Na poczatku kazdej lekcji (lub cyklu lek-
cji) okresl cel w jezyku zrozumiatym dla
ucznia oraz kilka prostych kryteriow suk-
cesu. To one stang sie wspdlng mapa dla
wszystkich uczestnikéw procesu.

® Rozmowa z uczniami: ,Dzi$ spraw-
dzimy, dokad idziemy i po czym
poznamy, ze jesteSmy na dobrej
drodze.

® Rozmowa z rodzicami: ,Zamiast sku-
piac sie na stopniu, bedziemy rozma-
wiac o tym, czego dziecko sie uczy
i jak robi postepy.”’

® Rozmowa z dyrekcja: ,Pracuje w opar-
ciu o jawne wymagania edukacyjne
i informacje zwrotna, zgodnie z zapi-
sami prawa.”

2. WPROWADZ INFORMACJE
ZWROTNA ZAMIAST (LUB
OBOK) STOPNIA

Zacznij udziela¢ krétkiej, konkretnej
informacji zwrotnej odnoszacej sie do
kryteridw sukcesu: co juz jest opano-
wane, co wymaga pracy i jaki moze by¢
kolejny krok.

® Rozmowa z uczniami: ,Nie chodzi
o to, co jest Zle, ale co juz dziata i co
mozesz zrobi¢ dalej.”
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® Rozmowa z rodzicami: ,Informa-
cja zwrotna daje dziecku wska-
z6wki do rozwoju, a nie tylko ocene
korncowy.”

® Rozmowa z dyrekcja: ,To ocenia-
nie biezace, ktore wspiera ucze-
nie sie, a klasyfikacja pozostaje
podsumowaniem.”

3. ZMIEN SPOSOB MOWIENIA
O BLEDZIE

Traktuj btad jako naturalny element pro-
cesu uczenia sie, a nie sygnat porazki.
Pokazuj uczniom, ze btad jest informacjg -
wskazuje miejsce, w ktérym warto sie
zatrzymac.

® Rozmowa z uczniami: ,Btgd mowi
nam, gdzie jesteSmy na drodze, nie ze
z niej spadlismy.”

@® Rozmowa z rodzicami: ,Btedy s3 cze-
$cig uczenia sie - pomagajg zrozumiec,
co dziecko juz potrafi, a nad czym jesz-
cze pracuje.”

® Rozmowa z dyrekcja: , Takie podejscie
obniza lek i zwieksza zaangazowanie
uczniow.”

4. WEACZ UCZNIOW
W SAMOOCENE | REFLEKSJE

Zachecaj ucznidow do oceny wtasnej pracy
w odniesieniu do kryteriéw. Moze to

by¢ krotka refleksja, zaznaczenie etapu
drogi lub odpowiedzZ na pytanie: ,Co juz
umiem?”.
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® Rozmowa z uczniami: ,To Ty najlepiegj
wiesz, na ktérym etapie drogi jestes.”

® Rozmowa z rodzicami: ,Uczymy dzieci
odpowiedzialnosci za wtasne ucze-
nie sie.”

® Rozmowa z dyrekcja: , To element
ksztattowania samodzielnosci i kom-
petencji uczenia sie.”

5. KOMUNIKUJ ZMIANE JASNO
| SPOKOJNIE

Nie wprowadzaj zmian ,po cichu”. Wyja-
$nij, dlaczego zmieniasz sposob oceniania
i jakie sg z tego korzysci dla uczniéw.

® Rozmowa z uczniami: ,To nie rezygna-
cja z wymagan, ale inny sposob, by je
osiggnac.”

® Rozmowa z rodzicami: ,Celem jest
lepsze wsparcie rozwoju dziecka, a nie
obnizenie poprzeczki.”

® Rozmowa z dyrekcja: ,Dziatania sg
zgodne z prawem i mogg byc¢ pilota-
zem do szerszej zmiany.”

Nie trzeba zmienia¢ wszystkiego naraz.

Wystarczy zaczac¢ swiadomie - od jednego kroku.

Od jednego kroku
do wspadlnej drogi

Wdrazanie oceniania ksztattujgcego bar-
dzo czesto zaczyna sie od jednej osoby -
nauczyciela, ktéry decyduje sie pracowacd
inaczej, uwazniej i bardziej Swiadomie. To
pierwszy krok na szlaku, ktéry nie wymaga
zgody catej spotecznosci ani gotowego
planu na kilka lat. Wystarczy decyzja,

by zacza¢ od tego, na co ma sie realny
wptyw: wtasnej praktyki dydaktycznej.

Z czasem pojedyncze dziatania prze-
stajg by¢ niewidoczne. Uczniowie
zaczynaja lepiej rozumiec cele lekgji,
spokojniej reagowac na btedy i chetniegj

podejmowac wysitek. Rodzice zauwazaja
zmiane jezyka rozmowy o nauce. Inni
nauczyciele dopytujg o stosowane rozwia-
zania. W ten sposob oddolna inicjatywa
zaczyna przyciagac sojusznikow.

To moment przejscia od scenariusza
oddolnego do strategicznego - gdy

kilku nauczycieli decyduje sie iS¢ tg

droga razem, ustala wspdlne zasady,
korzysta z tych samych narzedzi i jezyka.
Innowacja ,,Szlakiem postepow” wspiera
ten etap, oferujac ramy, materiaty i narze-
dzie monitorujace, ktére pomagaja upo-
rzgdkowad doswiadczenia i nadac¢ im
wspolny kierunek.
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Jesli zmiana okazuje sie spdjna, czytelna

i przynosi realne korzysci, naturalnym
kolejnym krokiem staje sie wdrozenie
systemowe. To wtedy ocenianie ksztattu-
jace przestaje byc ,inicjatywa wybranych”,

a staje sie standardem pracy catej szkoty -
zapisanym w dokumentach, wspdélnym dla
wszystkich przedmiotdéw i zrozumiatym
dla uczniéw oraz rodzicow.

Kazda zmiana systemowa zaczyna sie od jednego kroku.

Szkota rusza w droge wtedy, gdy kolejne osoby
decyduja sie is¢ razem.

Ocenianie ksztattujace jako
innowacja pedagogiczna -
bezpieczny sposéb rozpoczecia
drogi

Jednym z mozliwych i czesto najbezpiecz-
niejszych sposobéw wprowadzania oce-
niania ksztattujgcego w szkole jest realiza-
cja go w formie innowacji pedagogicznej.
Takie rozwigzanie pozwala potraktowac
zmiane jako proces rozwojowy - zapla-
nowany, monitorowany i dostosowany

do realnych mozliwosci szkoty - bez
koniecznosci natychmiastowego obejmo-
wania nim catej spotecznosci szkolnej.

W kontekscie opisanych wczesniej trzech
Sciezek wdrazania, innowacja pedago-
giczna moze stac sie:

® punktem startowym dla scenariusza
oddolnego,

® narzedziem porzadkujacym dziatania
W scenariuszu strategicznym,

36

@® etapem przygotowujacym szkote do
zmiany systemowej.

Pozwala ona rozpocza¢ droge w sposéb
formalnie uporzadkowany, a jednocze-
$nie elastyczny. Szkota moze wybrac
zakres dziatan, grupe uczniéw, czas
trwania oraz narzedzia, ktore bedg testo-
wane, a nastepnie - w oparciu o zebrane
doswiadczenia - podejmowac decyzje

o dalszych krokach.

W projekcie ,Szlakiem postepéw” inno-
wacja pedagogiczna petni role mapy
probnej - pozwala sprawdzi¢, jak ocenia-
nie ksztattujace funkcjonuje w konkret-
nym kontekscie szkoty, z danym zespo-
tem i uczniami. Dzieki temu zmiana nie
jest narzucona odgérnie ani wdrazana

,W ciemno”, lecz oparta na realnych obser-
wacjach i refleks;ji.
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Wazne jest takze to, ze realizacja ocenia-
nia ksztattujgcego w formie innowacji:

® daje przestrzen na eksperymentowa-
nie i uczenie sie na btedach,

® umozliwia stopniowe budowanie
wspolnego jezyka oceniania,

® wspiera komunikacje z rodzicami
i uczniami, ktérzy sg informo-
wani, ze szkota swiadomie testuje
nowe rozwigzania.

Niezaleznie od tego, czy innowacja obej-
muje jedna klase, kilka oddziatéw czy
wybrany zespét nauczycieli, jej sens
pozostaje ten sam - stworzy¢ warunki,

w ktérych ocenianie wspiera uczenie sie,
a nie tylko je rozlicza. To podejscie dobrze
wpisuje sie w zatozenie projektu ,Szla-
kiem postepédw”, zgodnie z ktédrym zmiana
powinna uwzglednia¢ tempo, gotowos¢

i mozliwosci ludzi, ktérzy ja realizuja.

Innowacja pedagogiczna nie jest skrotem na szlaku.

Jest sSwiadomym wyborem bezpiecznej trasy na poczatek drogi.

W zataczniku do niniejszego poradnika
znajduje sie przyktadowy opis innowa-
cji pedagogicznej, ktéry moze stanowié
punkt wyjscia do przygotowania wtasnego
projektu w szkole - zgodnie z jej potrze-
bami, zasobami i wybranym scenariuszem
wdrazania oceniania ksztattujgcego.

Wspolny jezyk na szlaku
zmiany - o roli komunikacji

Bez wzgledu na to, czy szkota decyduje sie
na scenariusz oddolny, strategiczny czy
systemowy, jedno pozostaje niezmienne:
bez przejrzystej, empatycznej komuni-
kacji trudno o trwata zmiane. Ocenianie
ksztattujgce nie jest wytacznie zestawem
narzedzi i procedur - to zmiana sposobu
myslenia o uczeniu sie, odpowiedzialnosci

i relacjach. A kazda zmiana tego rodzaju
wymaga rozmowy opartej na wzajemnym
Zrozumieniu.

Na edukacyjnym szlaku spoty-

kaja sie rozne perspektywy: nauczycieli,
ucznidw, rodzicéw i dyrekcji. Kazda z tych
grup moze miec¢ inne doswiadczenia,
obawy i oczekiwania. Jesli nie zostang
one nazwane i wystuchane, tatwo o nie-
porozumienia, opor lub poczucie bycia
pominietym. Dlatego kluczowe staje sie
swiadome budowanie wspélnego jezyka
Zmiany.
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Porozumienie bez Przemocy jako
wsparcie procesu

Pomocnym narzedziem w tym procesie
sg elementy Porozumienia bez Przemocy
(NVC), opracowanego przez Marshalla

B. Rosenberga. Jego zatozenia mozna

Z powodzeniem przenie$¢ na grunt
szkolny - zaréwno w rozmowach doro-
stych miedzy soba, jak i w komunikacji

Z uczniami.

W praktyce oznacza to zwracanie uwagi
na cztery kluczowe elementy komunikatu:

® obserwacje - méwienie o faktach, bez
ocen i interpretacji (,Zauwazam, ze
uczniowie czesto pytajg o stopnie...”),

@® uczucia - nazywanie emocji, ktore
towarzyszg sytuacji (,Czuje niepokdj,
gdy pojawia sie niezrozumienie...”),

® potrzeby - wskazywanie tego, co
jest dla nas wazne (,Zalezy mi na
jasnosci i poczuciu bezpieczenstwa
uczniow...”),

® prosby - formutowanie konkretnych,
mozliwych do spetnienia oczekiwan
(,Chciatabym wyjasni¢, jak dziata
informacja zwrotna...”).

Taki sposéb komunikacji sprzyja budo-
waniu zaufania i redukuje napiecie, ktére
czesto towarzyszy zmianom w szkole.
Zamiast konfrontacji pojawia sie dialog,
a zamiast obrony - gotowos¢ do wystu-
chania drugiej strony.

Komunikacja jako fundament
wdrazania OK

W kontekscie oceniania ksztattujgcego
przejrzysta komunikacja oznacza m.in.:

e jasne ttumaczenie celéw i sensu
zmiany

e nazywanie obaw i watpliwosci bez ich
bagatelizowania,

e unikanie jezyka ocen i etykiet (,opor”,
,brak checi”),

e zapraszanie do wspoétodpowiedzialno-
sci zamiast narzucania rozwigzan.

W innowacji ,Szlakiem postepéw” komu-
nikacja jest traktowana jako element
procesu - rownie wazny jak narzedzia

czy dokumenty. To dzieki niej mozliwe
jest stopniowe budowanie porozumienia
miedzy uczestnikami i wspdélne nadawanie
sensu podejmowanym dziataniom.

Zmiana nie zaczyna sie od dokumentow.

Zaczyna sie od rozmowy, w ktorej wszyscy czuja sie ustyszani.
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Komunikaty a nasze emocje

Zmiana myslenia zaczyna sie od zmiany

w jezyku, ktérym sie postugujemy. Czesto
to, co méwimy do innych, nie jest jedynie
przekazem faktow, lecz rowniez odbiciem
naszych emocji. W sytuacjach, w ktérych
czujemy niepewnos¢ lub niepokdj, nasze
wypowiedzi moga by¢ nacechowane
obawa, krytyka lub frustracja - nawet jesli
nie mamy zamiaru nikogo atakowac.

Nie jest zatem niczym niezwyktym, ze
w konteks$cie nowosci, jaka jest zmiana
systemu oceniania w szkole, pojawig sie
komunikaty, ktére mogg wywotywacé
negatywne emocje u odbiorcéw. Moga
przybiera¢ forme np. watpliwosci: ,Nie
wiem, czy to sie sprawdzi”, lub obaw:
,Obawiam sie, ze bedzie trudniej”.

Umiejetnos¢ przeksztatcania takich wypo-
wiedzi jest kluczowa. Zamiast formutowac
je w sposoéb, ktory moze zosta¢ odebrany
jako krytyka lub atak, warto przekazywac
informacje w neutralny, otwarty sposoéb.

Przyktadowe komunikaty NVC w szkole

1. Komunikaty do nauczycieli (rada
pedagogiczna, zespoty)

Zamiast:

,Niektoérzy nauczyciele nie chcg

zmian i blokujg wdrazanie oceniania
ksztattujacego.”

W duchu NVC:

,Zauwazamy, ze cze$¢ zespotu ma pytania
i watpliwosci dotyczace oceniania ksztat-
tujacego. Czujemy niepewnosé, bo zalezy
nam na spojnosci dziatan w szkole. Potrze-
bujemy czasu na rozmowe i wzajemne
zrozumienie. Czy mozemy zaplanowac
spotkanie, na ktérym wspdlnie przyj-
rzymy sie tym obawom?”

2. Komunikaty do rodzicow (zebrania,
pisma, e-dziennik)

Zamiast:

,Szkota wprowadza ocenianie ksztattu-
jace, prosimy sie dostosowac.”

W duchu NVC:

,Zauwazamy, ze wielu rodzicow pyta

0 sposob oceniania i role stopni. Zalezy
nam, aby informacje o postepach uczniéw
byty dla Panstwa czytelne i pomocne.
Dlatego wprowadzamy elementy ocenia-
nia ksztattujgcego, ktére pokazuja proces
uczenia sie dziecka. Zapraszamy do roz-
mowy i zadawania pytan.”

3. Komunikaty do uczniéw (lekcje,
wychowawcze)

Zamiast: ,Nie bedzie ocen, wiec musi-
cie sie bardziej starac”
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W duchu NVC: ,Zauwazytam, ze oceny
czesto wywotuja stres. Zalezy mi, zeby-
Scie wiedzieli, czego sie uczycie i jak
mozecie robi¢ postepy. Dlatego bedziemy
czesciej rozmawiac o tym, co juz potraficie
i co jest kolejnym krokiem. Czy sprébu-
jemy tak pracowac przez kilka tygodni?”

4. Komunikaty w sytuacji oporu lub
niepokoju

Zamiast:

,JO0 nowy system, trzeba sie do niego
przyzwyczaié.

W duchu NVC:

,Styszymy, ze zmiana budzi niepokdj

i pytania. To dla nas wazna informacja.
Zalezy nam, aby kazdy rozumiat, po co
wprowadzamy ocenianie ksztattujgce i jak
bedzie ono funkcjonowad w praktyce.
Proponujemy wréci¢ do tego tematu na
kolejnym spotkaniu i odpowiedzie¢ na
wszystkie watpliwosci.”

5. Komunikaty podsumowujace proces
Zmiany

Zamiast:

,2Zmienilimy ocenianie i to dziata”
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W duchu NVC:

,<Zauwazamy, ze uczniowie czesciej pytaja
o cele i rzadziej bojg sie popetniac btedy.
To dla nas wazny sygnat, ze kierunek
zmiany jest wspierajgcy. Chcemy dalej
przygladac sie temu procesowi i wspodlnie
decydowac o kolejnych krokach.”

Takie przeksztatcenie pozwala:

e zachowac wtasng troske lub
watpliwosé,

e nie wywotywac defensywnej reakcji
u rozmowcy,

e skupic sie na wspdélnym poszukiwa-
niu rozwigzan.

Swiadome formutowanie komunikatéw to
krok ku spokojniejszej i bardziej konstruk-
tywnej wymianie informacji, szczegdlnie
w sytuacjach zmian i niepewnosci.

Przyktadowe komunikaty do
e-dziennika (jezyk wspierajacy)

1. Informacja do rodzicow - poczatek
Zmiany

»W naszej pracy dydaktycznej coraz wiek-
szy nacisk ktadziemy na ocenianie ksztat-
tujace, ktére pozwala uczniom lepiej rozu-
miec cele nauki i wtasne postepy. Oznacza
to czestsze informacje zwrotne odno-
szace sie do kryteriéw sukcesu oraz roz-
mowy o kolejnych krokach w uczeniu sie.
Stopnie pozostajg elementem klasyfika-
cji, natomiast w codziennej pracy sku-
piamy sie na wspieraniu procesu.”
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2. Komentarz do pracy ucznia
,W odniesieniu do ustalonych kryteriéw:

e poprawnie zastosowate$ ___

e Kolejnym krokiem bedzie dopracowa-
nie

e Zwré¢uwage na___ - to pomoze Ci
zrobi¢ nastepny krok na drodze ucze-
nia sie.”

3. Komunikat uspokajajacy

e  Rozumiemy, ze zmiana sposobu oce-
niania moze budzi¢ pytania.

e JesteSmy otwarci na rozmowe
i wyjasnienia -

e Zalezy nam, aby informacje o poste-
pach uczniéw byty dla Panstwa czy-
telne i pomocne.”

4. Podsumowanie etapu pracy

e ,Na tym etapie uczniowie pracuja nad

e Obserwujemy stopniowe postepy,
ktore sg zapisywane w formie infor-
macji zwrotne;j.

e Dziekujemy za wspieranie dzieci
w spokojnym rozmowach o tym,
czego sie uczy.”

Na co zwrdci¢ uwage, by komunikacja
byta skuteczna i przejrzysta?

® ODDZIELAJ FAKTY OD OCEN
Mow o tym, co obserwujesz, a nie
o intencjach czy postawach innych.

® NAZYWAJ EMOCIJE | POTRZEBY
Pokazuje to, ze komunikat nie jest ata-
kiem, lecz zaproszeniem do dialogu.

® FORMULUJ KONKRETNE PROSBY
Unikaj ogdlnikéow - jasno mow, czego
oczekujesz i w jakiej formie.

® STOSUJ SPOJNY JEZYK W CALE)J
SZKOLE
Te same pojecia (cele, kryteria, infor-
macja zwrotna) zwiekszajg poczucie
bezpieczenstwa.

® ZOSTAW PRZESTRZEN NA PYTA-
NIA | WATPLIWOSCI
Zmiana bez dialogu budzi opér - roz-
mowa go oswaja.
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ROZDZIAL 4.

Praktyczne narzedzia i metody wspierajace ocenianie

ksztattujace

Dotychczasowe rozdziaty prowadzity

nas przez sens, zatozenia i mozliwe drogi
wdrazania oceniania ksztattujgcego.
Pokazywaty, dlaczego warto ruszy¢

w droge, jak budowac wspdlny jezyk

i jak roznymi sciezkami mozna dojs¢ do
zmiany. W tym rozdziale zatrzymujemy sie
na chwile, by przyjrzec sie narzedziom

i metodom, ktére pomagajg te droge real-
nie przej$¢ - krok po kroku, w codziennej
pracy szkolne;j.

Ocenianie ksztattujace nie wydarza sie
samo. Wymaga sSwiadomych decyzji
dydaktycznych oraz rozwigzan, ktore
porzadkuja proces uczenia sie, czynig

go widocznym i zrozumiatym dla ucznia,
nauczyciela i rodzica. Praktyczne narze-
dzia nie s3 tu dodatkiem ani ,nowa biu-
rokracjg” - petnig role mapy, drogowska-
zow i punktéw orientacyjnych, dzieki
ktérym tatwiej zachowac kierunek.
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Wazne jest jednak jedno zastrzezenie:
narzedzia nie s3 celem samym w sobie.
Ich zadaniem jest wspiera¢ relacje ucze-
nia sie, a nie jg zastepowac. Dlatego kazde
z opisanych dalej rozwigzan mozna wdra-
zac elastycznie - w zaleznosci od wieku
uczniow, specyfiki przedmiotu oraz przy-
jetego scenariusza wdrazania (oddolnego,
strategicznego lub systemowego).

W innowac;ji ,,Szlakiem postepow” narze-
dzia zostaty zaprojektowane tak, by:

e wspierac prace w oparciu o cele i kry-
teria sukcesu,

e umozliwia¢ monitorowanie postepu
W czasie, a nie jedynie ocene
koncowa,

e utatwia¢ komunikacje miedzy nauczy-
cielem, uczniem i rodzicem,

e wzmacniac¢ poczucie sprawczosci
ucznia i sens pracy nauczyciela.
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W kolejnych podrozdziatach przyj-
rzymy sie m. n.:

® narzedziom do formutowania i wizu-
alizacji celéw oraz kryteriéw sukcesu,

® metodom udzielania informac;ji
zwrotnej,

@® prostym sposobom monitorowania
postepu ucznia,

® technikom wspierajgcym samoocene
i refleksje,

® rozwiazaniom, ktore pomagaja trakto-
wac btad jako element drogi, a nie jej
koniec.

Kazde z narzedzi zostanie opisane w spo-
sob praktyczny i mozliwy do zastosowa-
nia od razu - z uwzglednieniem przykta-
doéw, wariantéw uzycia oraz wskazowek,
na co zwroci¢ uwage, by narzedzie rzeczy-
wiscie wspierato uczenie sie.

Dobra mapa nie prowadzi za nas.

Pomaga is¢ swiadomie - nawet wtedy, gdy trzeba zmienic trase.

Ten rozdziat jest zaproszeniem do wyboru
takich narzedzi, ktére najlepiej pasuja

do Twojej drogi i do Twoich ucznidw.

Nie wszystko naraz, nie wedtug jed-

nego wzorca - lecz z uwaznoscig na

sens i relacje, ktére sg sercem oceniania
ksztattujacego.

Przyktadowe narzedzia
wspierajace ocenianie
ksztattujace

Ocenianie ksztattujgce nie opiera sie na
jednym narzedziu ani jednej metodzie.
To raczej zestaw rozwiazan, ktore - sto-

sowane konsekwentnie - pomagaja uczy-
ni¢ proces uczenia sie widocznym, zrozu-
miatym i mozliwym do monitorowania.
Ponizej przedstawiono narzedzia, ktére
sprawdzajg sie w réznych etapach edu-
kacyjnych i moga by¢ wdrazane zaréwno
oddolnie, jak i systemowo.
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1. WYMAGANIA W JEZYKU UCZNIA

Jednym z podstawowych narzedzi oce-
niania ksztattujgcego jest jasno sformu-
towany cel lekcji, zapisany w sposdb
zrozumiaty dla ucznia. Cel odpowiada

na kluczowe pytanie: po co sie tego
uczymy? - i tym samym nadaje sens
podejmowanemu wysitkowi. Dzieki niemu
uczen wie, w jakim kierunku zmierza

i czego moze sie spodziewac po podejmo-
wanych dziataniach.

» CEL NARZEDZIA

Uswiadomienie sensu uczenia sie oraz
wyznaczenie kierunku dziatan.

» KIEDY STOSOWAC

Na poczatku lekcji - jako wprowadzenie

i zapowiedz drogi, oraz w jej podsumowa-
niu - jako punkt odniesienia do refleksji
nad postepem.

» W PRAKTYCE
Dobrze sformutowany cel:

® jest widoczny (na tablicy, slajdzie,
w zeszycie lub w narzedziu cyfrowym),

® odnosi sie do konkretnej umiejetnosci
lub zakresu wiedzy,

® staje sie podstawg do rozmowy o tym,
o juz sie udato, a co wymaga dalszej
pracy.
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» PRZYKLAD Z LEKCJI
JEZYK POLSKI, KLASA 5

Dzis naucze sie rozpoznawac argu-
menty w tekscie i sprawdzac, czy sa
przekonujace.

Na zakonczenie lekcji uczniowie wracaja
do zapisanego celu i zaznaczaja, na jakim
etapie s3 - np. czy potrafig juz wskazac
argumenty, czy potrzebuja jeszcze ¢wi-
czen lub wsparcia.

» DOSTOSOWANIE DO ETAPU
EDUKACYJNEGO

® edukacja wczesnoszkolna - cele
formutowane prostymi zdaniami,
czesto wspierane piktogramami lub
ilustracjami,

® klasy 4-8 - cele zapisywane wspdlnie
Z uczniami, coraz czesciej w jezyku
umiejetnosci,

® szkota ponadpodstawowa - cele
odnoszace sie do kompetencji, strate-
gii uczenia sie i samodzielnej pracy.

» ROLA NA EDUKACYJNYM SZLAKU

Cel lekcji dziata jak znak informacyjny na
poczatku drogi - pozwala uczniowi wie-
dzie¢, dokad zmierza, i pomaga sprawdzic,
jak daleko udato sie dojsc. Dzieki temu
uczenie sie przestaje byc serig oderwa-
nych dziatan, a staje sie Swiadomg, zapla-
nowang podréza.
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2. KRYTERIA SUKCESU - DROGOWSKAZY NA SZLAKU UCZENIA SIE

Kryteria sukcesu, czyli jasna odpowiedzZ na
pytanie po czym poznamy, ze cel zostat
osiagniety, nalezg do najwazniejszych
narzedzi oceniania ksztattujgcego. To

one sprawiaja, ze wymagania edukacyjne
przestajg by¢ ukryte i niejednoznaczne,

a staja sie wspolna mapa dla ucznia,
nauczyciela i rodzica.

Dzieki kryteriom uczen wie, na co zwrdcic
uwage w swojej pracy, nauczyciel zyskuje
czytelny punkt odniesienia do informacji
zwrotnej, a rodzic otrzymuje zrozumiaty
jezyk rozmowy o postepach - bez spro-
wadzania ich wytacznie do stopnia.

» CELNARZEDZIA

Uczynienie wymagan edukacyjnych jaw-
nymi, zrozumiatymi i mozliwymi do spraw-
dzenia przez ucznia.

» KIEDY STOSOWAC

Przed rozpoczeciem zadania - aby okresli¢
kierunek dziatan, w trakcie pracy - jako
wsparcie w samodzielnej kontroli poste-
pow, oraz przy informacji zwrotnej - jako
punkt odniesienia do rozmowy o jakosci
wykonania zadania.

» W PRAKTYCE
Dobrze sformutowane kryteria sukcesu:

@® sj zapisane prostym, uczniowskim
jezykiem,

® odnosza sie do jakosci pracy i umiejet-
nosci, a nie do liczby bteddéw,

® moga byc¢ tworzone wspdlnie
Z uczniami, co zwieksza ich zrozumie-
nie i akceptacje.

» PRZYKLAD Z LEKCJI

HISTORIA, KLASA 7 - WYPOWIEDZ
PISEMNA

Udato mi sie, jesli: - odwotam sie do co
najmniej dwoéch faktow historycznych, -
zachowam logiczna kolejno$¢ wydarzen, -
uzyje pojec¢ poznanych na lekgji.

Tak sformutowane kryteria pozwa-

laja uczniowi samodzielnie sprawdzic¢
Swoj3 prace jeszcze przed jej oddaniem,
a nauczycielowi - udzieli¢ informacji
zwrotnej precyzyjnie odnoszacej sie do
konkretnych elementéw.

» DOSTOSOWANIE DO ETAPU
EDUKACYJNEGO

® klasy 1-3 - kryteria w formie obraz-
kéw, symboli lub krétkich, prostych
punktow,

® klasy 4-8 - lista kryteriéw tworzona
wspolnie z uczniami i zapisywana
w zeszycie lub na tablicy,

® szkota ponadpodstawowa - kryteria
powigzane z wymaganiami edukacyj-
nymi i egzaminacyjnymi, formutowane
w jezyku kompetenciji.
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» ROLA NA EDUKACYJNYM SZLAKU

Kryteria sukcesu petnig role drogowska-
ZOw - pomagaja sprawdzié, czy idziemy
w dobrym kierunku, oraz podpowiadaja,

co zrobi¢, gdy zbaczamy z trasy. Dzieki
nim uczen nie btadzi w domystach, lecz
uczy sie Swiadomie poruszac po wtasnej
drodze uczenia sie.

3. INFORMACJA ZWROTNA OPARTA NA KRYTERIACH

Informacja zwrotna jest jednym z kluczo-
wych narzedzi oceniania ksztattujgcego.
W codziennej praktyce szkolnej zastepuje
lub uzupetnia stopien, przenoszac uwage
z podsumowania na rozwdj. Jej celem nie
jest ocenienie ucznia, lecz wskazanie dal-
szych krokéw w uczeniu sie.

Dobrze sformutowana informacja
zwrotna pomaga uczniowi zrozumieg,
co juz potrafi, a nad czym warto jeszcze
popracowac. Dzieki temu uczenie sie
staje sie procesem, a nie jednorazowym
,Sprawdzeniem”.

» CEL NARZEDZIA

Wskazanie kolejnych krokéw w ucze-
niu sie zamiast podsumowania pracy
w postaci stopnia.

» KIEDY STOSOWAC

Po wykonaniu zadania, pracy pisemnej,
prezentacji, projektu lub innej aktyw-
nosci wymagajacej informaciji o jakosci
wykonania.
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» W PRAKTYCE
Skuteczna informacja zwrotna:

® odnosi sie bezposrednio do kryteriéw
sukcesu,

® wskazuje, co zostato juz opanowane,
® pokazuje, co wymaga dalszej pracy,

® zawiera jasng wskazowke typu ,,co
dalej”, mozliwa do zastosowania przez
ucznia.

Taka struktura sprawia, ze uczen nie
musi domyslaé sie znaczenia komentarza
nauczyciela - wie, jak moze wykorzystac
go w dalszym uczeniu sie.

» PRZYKLAD Z LEKCJI
MATEMATYKA, KLASA 6

Odniostes sie do wszystkich kryteriéw
dotyczacych sposobu rozwigzania zadania.
Kolejnym krokiem jest zapisanie obliczen
w bardziej czytelny sposéb - zwré¢ uwage
na oznaczanie jednostek.
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Komentarz odnosi sie do ustalonych
wczesniej kryteriow, wskazuje mocng
strone pracy i precyzyjnie okresla kieru-
nek dalszego dziatania.

» DOSTOSOWANIE DO ETAPU
EDUKACYJNEGO

® mitodsze klasy - krétka, ustna infor-
macja zwrotna formutowana bezpo-
$rednio po zadaniu,

® klasy 4-8 - informacja ustna lub
pisemna, jasno odnoszaca sie do kry-
teriow sukcesu,

® szkota ponadpodstawowa - rozbu-
dowana informacja zwrotna, czesto
uzupetniona elementem autorefleksji
ucznia.

» ROLA NAEDUKACYJNYM SZLAKU

Informacja zwrotna petni role rozmowy
przy mapie - pozwala zatrzymac sie,
sprawdzi¢, gdzie jesteSmy, i zaplanowad
kolejny etap drogi. Nie konczy wedrowki,
lecz pomaga is¢ dalej w Swiadomy sposéb.

4. NARZEDZIA MONITOROWANIA POSTEPU

W ocenianiu ksztattujgcym kluczowe
znaczenie ma $ledzenie procesu ucze-
nia sie w czasie, a nie wytacznie ocena
efektu koncowego. Monitorowanie
pozwala zobaczyc¢ nauke jako droge
sktadajaca sie z kolejnych etapow, prob
i powrotéw, a nie jednorazowy spraw-
dzian umiejetnosci.

Moze ono przyjmowac rézne formy -

od prostych kart, skal i checklist, przez
tabele czy wykresy, az po bardziej rozbu-
dowane rozwiagzania cyfrowe. Przyktadem
takiego podejscia jest narzedzie moni-
torujace rozwijane w ramach innowacji
»Szlakiem postepow”, ktére porzadkuje
proces uczenia sie i czyni go widocz-

nym zarowno dla ucznia, nauczyciela, jak

i rodzica.

» CEL NARZEDZIA

Sledzenie procesu uczenia sie w czasie
oraz wzmacnianie odpowiedzialnosci
ucznia za wtasny rozwo;.

» KIEDY STOSOWAC

W trakcie realizacji dziatu, projektu
lub dtuzszego zadania wymagajgcego
pracy roztozonej w czasie.

» W PRAKTYCE

Monitorowanie postepu pozwala:

® zobaczyc¢ rozwdj jako sekwencje
kolejnych krokéw,

® wracac do wczesdniejszych etapow bez
poczucia porazki,
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® podejmowac decyzje dydaktyczne
W oparciu o rzeczywiste obserwacje,
a nie intuicje.

Dzieki temu uczen uczy sie refleksji nad
witasnym uczeniem sie, a nauczyciel moze
elastycznie dostosowywacé metody, tempo
i formy pracy.

» PRZYKLAD Z LEKCJI

BIOLOGIA, KLASA 8

Uczen zaznacza w narzedziu monitoruja-
cym, ktore umiejetnosci juz opanowat (np.
,2Fozpoznaje funkcje uktadéw narzadéw”),
a ktoére s3 jeszcze w trakcie rozwijania.

Na tej podstawie planuje dalsza prace,

a nauczyciel moze zaproponowac dodat-
kowe wsparcie lub zadania pogtebiajace.

» DOSTOSOWANIE DO ETAPU
EDUKACYJNEGO

® klasy 1-3 - proste skale oparte na
kolorach, symbolach lub piktogramach,

® klasy 4-8 - tabele, checklisty, sciezki
postepu lub mapy umiejetnosci,

® szkota ponadpodstawowa - port-
folio, karty kompetencji, narzedzia
autorefleksiji.

» ROLA NAEDUKACYJNYM SZLAKU

Monitorowanie postepu petni role mapy
Z zaznaczong trasg - pokazuje, skad
wyruszyliSmy, gdzie jestesmy i jak daleko
juz doszlismy. Dzieki niej uczen widzi sens
wysitku, a droga uczenia sie staje sie czy-
telna i mozliwa do zaplanowania.

5. SAMOOCENA | REFLEKSJA UCZNIA - MOMENT ZATRZYMANIA SIE

NA SZLAKU

Ocenianie ksztattujgce zaktada aktywny
udziat ucznia w procesie oceniania.
Samoocena jest jednym z kluczowych
narzedzi, ktére uczg odpowiedzialnosci za
wtasng nauke i stopniowo wprowadzaja
ucznia w role $wiadomego uczestnika pro-
cesu uczenia sie.

Moze przyjmowac rézne formy - od
prostych skal i symboli, przez pyta-

nia refleksyjne, az po dzienniki uczenia sie.

Niezaleznie od formy, jej celem jest
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zatrzymanie sie i Swiadome przyjrzenie sie
temu, co juz zostato osiggniete oraz co
wymaga dalszej pracy.

» CEL NARZEDZIA

Budowanie refleksyjnosci ucznia oraz wspot-
odpowiedzialnosci za proces uczenia sie.

» KIEDY STOSOWAC

Na zakonczenie lekgcji, dziatu lub pro-
jektu - jako element podsumowania i pla-
nowania kolejnych krokdw.
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» W PRAKTYCE

Samoocena pomaga uczniowi odpowie-
dzie¢ na pytania:

® Cojuzpotrafie?

® Co byto dla mnie trudne?

® Jaki jest moj kolejny krok?
Regularne stosowanie takich pytan

wspiera rozwoj umiejetnosci uczenia sie
i wzmachnia poczucie sprawczosci.

» PRZYKtAD Z LEKCIJI
JEZYK OBCY, KLASA 4
Uczen zaznacza jedna z opcji:

Dzis potrafie powiedzie¢, co lubie robic:

tak

jeszcze ¢wicze

potrzebuje pomocy

Taka forma samooceny jest szybka, zrozu-
miata i daje nauczycielowi cenng informa-
cje zwrotng o potrzebach uczniéw.

» DOSTOSOWANIE DO ETAPU
EDUKACYJNEGO

® edukacja wczesnoszkolna - pro-
ste pytania, symbole, kolory lub
piktogramy,

® klasy 4-8 - skale, checklisty i pyta-
nia refleksyjne,

® szkota ponadpodstawowa - dziennik
uczenia sie, refleksja pisemna, ele-
menty portfolio.

» ROLA NAEDUKACYJNYM SZLAKU

Samoocena to chwila zatrzymania sie
przy mapie - pozwala sprawdzi¢, gdzie
jestem, co juz przeszedtem i w jakim
kierunku chce is¢ dalej. Dzieki niej uczen
uczy sie swiadomie planowac wtasng
droge uczenia sie.

6. PRACA Z BtEDEM JAKO NARZEDZIE UCZENIA SIE

W ocenianiu ksztattujgcym btad nie jest
traktowany jako cos$, co nalezy jedynie
,2poprawi¢ na czerwono”, lecz jako cenne
zrodto informacji o sposobie mysle-

nia ucznia. To wtasnie analiza btedéw
pozwala zrozumied, gdzie pojawita sie
trudnosc i jakie strategie uczenia sie
wymagajg wzmochnienia lub zmiany.

Zamiast koncentrowac sie na wskazy-
waniu nieprawidtowosci, nauczyciel
wykorzystuje btad jako punkt wyjscia

do rozmowy o procesie, strategiach

i mozliwych rozwigzaniach. Pomocne s3 tu
zadania poprawkowe, analiza przyktadéw
oraz wspolne omawianie réznych sposo-
bow dochodzenia do odpowiedzi.
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» CEL NARZEDZIA

Wykorzystanie btedu jako zrédta informa-
Cji o procesie uczenia sie oraz impulsu do
dalszego rozwoiju.

» KIEDY STOSOWAC

Po sprawdzianach, kartkéwkach, zada-
niach problemowych i innych formach
sprawdzania wiedzy, ktére ujawniaja spo-
s6b myslenia ucznia.

» W PRAKTYCE
Praca z btedem:

@® skupia sie na zrozumieniu przyczyny,
a nie na samym wskazaniu pomy#ki,

@® odnosi sie do kryteriéw sukcesu,

® prowadzi do zaplanowania kolejnego
kroku w uczeniu sie.

» PRZYKtAD Z LEKCJI

FIZYKA, SZKOtA
PONADPODSTAWOWA

Uczen poprawia wybrane zadania, korzy-
stajac z ustalonych wczesniej kryteriow
oraz wskazowek nauczyciela. Zamiast
przepisywac poprawne rozwigzanie, ana-

50

lizuje wtasng strategie, wskazuje moment,
w ktérym pojawita sie trudnosc, i pro-
ponuje inne podejscie do rozwigzania
zadania.

» DOSTOSOWANIE DO ETAPU
EDUKACYJNEGO

® klasy mtodsze - wspdlne, spokojne
omawianie btedéw na forum klasy,

® klasy 4-8 - poprawa pracy z krotkim
komentarzem i wskazowka ,co dalej”,

® szkota ponadpodstawowa - analiza
strategii rozwigzania i refleksja nad
procesem myslenia.

» ROLA NAEDUKACYJNYM SZLAKU

Btad nie jest slepg uliczka, lecz znakiem
ostrzegawczym na drodze - sygnalizuje,
ze warto zwolni¢, przyjrzed sie trasie

i wybrac lepszy kierunek. Dzieki takiemu
podejsciu uczen uczy sie, ze pomytki sg
naturalnym elementem uczenia sig, a nie
dowodem braku kompetencji.
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7. WIZUALIZACJA PROCESU - WIDOCZNA DROGA UCZENIA SIE

Proste elementy wizualne, takie jak tablice

postepu, plakaty, osie czasu czy symbole
drogi, pomagaja uczniom zobaczy¢ ucze-
nie sie jako proces roztozony w czasie,

a nie jednorazowe wydarzenie. Dzieki nim
to, co czesto bywa niewidoczne i trudne
do uchwycenia, staje sie konkretne

i zrozumiate.

W innowac;ji ,,Szlakiem postepow” wizu-
alizacja petni szczegolna role - wspiera
ucznidw w orientowaniu sie na wtasnej
drodze uczenia sie oraz utatwia komuni-
kacje pomiedzy nauczycielem, uczniem

i rodzicem.

» CELNARZEDZIA

Uczynienie postepu widocznym oraz
wzmachianie motywacji i poczucia spraw-
czosci ucznia.

» KIEDY STOSOWAC

W trakcie dtuzszych cykli pracy, takich
jak realizacja dziatu, projektu lub zada-
nia roztozonego na etapy.

» W PRAKTYCE

Wizualizacja procesu:

@® wzmacnia poczucie sprawczo-
sci, pokazujac, ze kazdy krok ma

znaczenie,

® porzadkuje dziatania, pomagajac Sle-
dzi¢ etapy pracy,

® utatwia rozmowy z rodzicami, ktérzy
mogg zobaczy¢ nie tylko efekt, lecz
takze droge do niego.

» PRZYKLAD Z LEKCJI

PROJEKT INTERDYSCYPLINARNY,
KLASA7

Na tablicy klasowej widoczna jest ,mapa
drogi projektu” - z zaznaczonymi eta-
pami, zadaniami oraz krotkimi refleksjami
ucznidéw po kazdym etapie. Mapa jest
aktualizowana na biezaco i staje sie punk-
tem odniesienia do rozméw o postepach.

» DOSTOSOWANIE DO ETAPU
EDUKACYJNEGO

® miodsze klasy - plakaty, ilustracje,
symbole i piktogramy,

@ starsze klasy - osie czasu, mapy mysli,
tablice postepu,

® szkota ponadpodstawowa - cyfrowe
portfolio, wizualne karty kompetenciji.

» ROLA NAEDUKACYJNYM SZLAKU

Widoczna trasa daje uczniom poczucie
sensu i kierunku - pozwala zobaczyc,
skad wyruszyli i jak daleko juz zaszli.
Dzieki temu uczenie sie przestaje by¢ abs-
trakcyjne, a staje sie realng droga, ktorg
mozna $ledzi¢, planowac¢ i modyfikowac.
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Ocenianie ksztattujace to spéjne podej-
Scie do nauczania i uczenia sie, ktorego
celem jest wspieranie rozwoju ucznia
poprzez uczynienie procesu uczenia sie
widocznym, zrozumiatym i mozliwym do
Swiadomego kontrolowania. Nie kon-
centruje sie ono na jednorazowej ocenie
efektu, lecz na drodze prowadzacej do
jego osiggniecia. Dzieki temu uczenie sie
przestaje byc¢ zbiorem oderwanych dzia-
tan, a staje sie zaplanowanym procesem,
w ktérym uczen rozumie sens podejmo-
wanego wysitku.

W ocenianiu ksztattujgcym kluczowe
znaczenie ma jasnos¢ celéw i oczekiwan,
state towarzyszenie uczniowi informacja

zwrotng oraz mozliwos¢ obserwowania
witasnych postepéw w czasie. Uczen jest
aktywnym uczestnikiem tego procesu -
uczy sie refleksji nad wtasng praca, odpo-
wiedzialnosci za rozwdj oraz traktowa-
nia trudnosci i btedéw jako naturalnych
elementéw uczenia sie. Tak rozumiane
ocenianie sprzyja budowaniu motywa-
cji wewnetrznej, poczucia sprawczosci

i bezpieczenstwa, a jednoczesnie wspiera
nauczyciela w Swiadomym planowaniu

i modyfikowaniu dziatan dydaktycznych.

Narzedzia nie prowadza za ucznia.

Pomagaja mu zobaczy¢ droge, ktora sam idzie.
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ROZDZIAL 5.

Jak utrzymac kurs? Sprawdzone praktyki i strategie

Rozpoczecie drogi ku ocenianiu ksztattu-
jacemu jest waznym krokiem, ale to utrzy-
manie kursu decyduje o trwatos$ci zmiany.
W codziennosci szkolnej tatwo wrécic¢ do
starych nawykoéw - pod presjg czasu, pro-
gramu, ocen koncowych czy oczekiwan
otoczenia. Dlatego ocenianie ksztattujace
warto traktowac nie jako jednorazowe
wdrozenie, lecz jako proces wymaga-
jacy uwaznosci, refleksji i wzajemnego
wsparcia.

Na dtugim szlaku potrzebne sg punkty
orientacyjne, miejsca odpoczynku i moz-
liwos¢ korekty trasy. Ten rozdziat poswie-
cony jest praktykom, ktére pomagaja
utrzymac kierunek nawet wtedy, gdy
pojawiajg sie trudnosci, watpliwosci lub
zmeczenie.

1. WRACAJ DO CELU - NIE TYLKO NA POCZATKU DROGI

Jednym z najczestszych powodow ,gubie-
nia kursu” we wdrazaniu oceniania ksztat-
tujacego jest stopniowe oddalanie sie od
pierwotnego sensu zmiany. W codzien-
nym pospiechu tatwo skupic sie na narze-
dziach, procedurach czy dokumentach,
zapominajac o pytaniu fundamentalnym:
po co to robimy? Tymczasem to wtasnie

cel - rozumiany jako wsparcie procesu
uczenia sie ucznia - powinien nieustannie
porzadkowac¢ podejmowane dziatania.

Wracanie do celu nie jest jednorazo-
wym aktem, ale statg praktyka, obecng
zarébwno w pracy na lekgji, jak i w reflek-
sji catej spotecznosci szkolnej. Kiedy cel
jest przypominany i nazywany, ocenianie
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ksztattujgce przestaje by¢ ,dodatkiem” lub
,projektem”, a staje sie naturalnym ele-
mentem kultury pracy szkoty.

» SPRAWDZONE PRAKTYKI:

® cykliczne przypominanie celow
oceniania ksztattujacego podczas
spotkan zespotow przedmiotowych
i rady pedagogicznej - nie jako for-
malny punkt programu, lecz jako
krotka refleksje: co dzis dziata, a co
wymaga korekty,

® odnoszenie sie do celéw w planach
pracy, programach i dokumentacji
szkolnej, tak aby byty one widoczne
nie tylko w praktyce, lecz takze
w jezyku, ktérym szkota opisuje swoje
dziatania,

® rozmowy z uczniami i rodzicami o tym,
w jaki sposdb ocenianie wspiera ucze-
nie sie — wyjasnianie sensu informacji
zwrotnej, kryteridéw sukcesu czy moni-
torowania postepu,

® powrdt do celu po trudniejszych
momentach (np. po sprawdzianach,
zmianach organizacyjnych, napieciach)
jako punktu odniesienia do dalszych
decyzji.

Regularne wracanie do celu pozwala
takze porzadkowac watpliwosci i opor,
ktére naturalnie pojawiaja sie w procesie
zmiany. Zamiast pytac: czy to sie optaca?,
szkota zaczyna pytac: czy to nadal stuzy
uczeniu sie?

» ROLA NA SZLAKU:

Cel jest jak kompas - nie prowadzi

za reke i nie wskazuje gotowych rozwia-
zan, ale pomaga sprawdzi¢, czy obrany
kierunek wciaz jest zgodny z wartosciami,
ktére byty punktem wyjscia. Gdy kompas
jest widoczny, nawet chwilowe zboczenie
z trasy nie oznacza zagubienia - zawsze
mozna wrdci¢ na wiasciwy szlak.

2. MALE KROKI ZAMIAST WIELKICH REWOLUCIJI

Trwata zmiana w kulturze ocenia-

nia rzadko dokonuje sie gwattownie.
Doswiadczenia szkét pracujacych w duchu
oceniania ksztattujgcego pokazuja, ze
najlepiej utrzymuja sie te rozwigzania,
ktore sa wprowadzane spokojnie, konse-
kwentnie i z uwaznoscia na mozliwosci
zespotu. Proba wdrozenia ,wszystkiego
naraz” czesto prowadzi do przecigzenia,
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frustracji i poczucia, ze zmiana jest zbyt
trudna do udzwigniecia w codziennej

pracy.

W innowacji ,Szlakiem postepow”
przyjeto zatozenie, ze zmiana powinna
przebiegac etapami - jak kolejne
odcinki drogi, po ktérych mozna sie
zatrzymac, sprawdzi¢ kierunek i dopiero
potem ruszy¢ dalej. Takie podejscie
pozwala nauczycielom, uczniom i rodzi-
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com oswoi¢ nowe praktyki, zrozumiec ich
sens i stopniowo wtaczac je w codzien-
nos¢ szkolna.

» SPRAWDZONE PRAKTYKI:

® wybieranie jednego narzedzia na
dany okres (np. tylko cel lekgji i kryte-
ria sukcesu w pierwszym semestrze,
a informacje zwrotng w kolejnym),
zamiast jednoczesnego wdrazania
wielu elementoéw,

® testowanie rozwigzan w jednej kla-
sie, jednym dziale lub projekcie, co
pozwala bezpiecznie sprawdzi¢ ich
skutecznosc i zebra¢ doswiadczenia,

® sSwiadome przyzwolenie na niedosko-
natos¢ - traktowanie pierwszych préb
jako etapu uczenia sie, a nie osta-
tecznego sprawdzianu kompetencji
nauczyciela czy szkoty,

® regularne zatrzymywanie sie na reflek-
sje, co dziata, a co wymaga korekty,
zanim podejmie sie kolejne kroki.

Projekt ,Szlakiem postepéw” wspiera
takie podejscie, oferujac gotowe, modu-
towe rozwiazania, ktére mozna wdra-
zac¢ niezaleznie od siebie lub taczy¢

W miare rosnacej gotowosci zespotu.
Naleza do nich m.in.:

e narzedzia do formutowania celéw
i kryteriéw sukcesu,
e karty monitorowania postepu ucznia,
e wzory informacji zwrotnej opartej na
kryteriach,
e materiaty wspierajgce komunikacje
z rodzicami.

Dzieki temu szkota nie musi projektowac
wszystkiego od podstaw - moze siegac
po sprawdzone rozwiazania i dopasowy-
wac je do wtasnego kontekstu, tempa
pracy i potrzeb uczniéw.

» ROLA NA SZLAKU:

Mate kroki to krotsze, bezpieczne odcinki
trasy, ktére pozwalajg iS¢ dalej bez

utraty sit. Kazdy z nich przybliza do celu,

a jednoczesnie daje przestrzen na odpo-
czynek, refleksje i korekte kierunku. To
wtasnie taka droga sprzyja zmianie, ktéra
zostaje na dtuzej.

3. ZESPOL JAKO GRUPA WSPARCIA NA SZLAKU

Samotna wedrowka bywa wyczerpujaca -
zwtaszcza wtedy, gdy droga prowadzi
przez nowe, nie do korica rozpoznane
tereny. Podobnie jest z ocenianiem ksztat-
tujacym. Cho¢ zmiana moze zacza¢ sie

od jednego nauczyciela, to wtasnie praca

zespotowa decyduje o jej trwatosci

i jakosci. Tam, gdzie OK utrzymuije sie dtu-
gofalowo, nauczyciele nie sg pozostawieni
sami sobie, lecz majg przestrzen do roz-
mowy, wymiany dos$wiadczen i wspolnego
uczenia sie.
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W modelu ,,Szlakiem postepow” zespot
nauczycieli petni role grupy wsparcia na
szlaku - miejsca, w ktérym mozna zatrzy-
mac sie, poréwnac mapy i sprawdzic¢, czy
obrany kierunek nadal ma sens. Regularne
spotkania nie stuzg kontroli ani rozliczaniu,
lecz wzajemnemu wzmacnianiu i nor-
malizowaniu trudnosci, ktore naturalnie
pojawiajg sie w procesie zmiany.

» SPRAWDZONE PRAKTYKI:

® regularne rozmowy zespotéw przed-
miotowych lub wychowawczych
0 ocenianiu, skoncentrowane na kon-
kretnych doswiadczeniach z lekcji (co
zadziatato, co byto trudne, co warto
zmienic),

® dzielenie sie przyktadami kryte-
riow sukcesu, informacji zwrotnej
i narzedzi monitorowania postepu, co
pozwala ujednolicac jezyk i budowac
spojnosé dziatan,

® obserwacje kolezenskie
i wspolna refleksja, prowadzone
w bezpiecznej, nieoceniajacej atmos-
ferze - jako okazja do uczenia sie,
a nie poréwnywania,

® wykorzystywanie wspolnych mate-
riatéw i wzorow, ktére utatwiaja roz-
mowe o praktyce i ograniczajg poczu-
cie, ze kazdy musi ,wymysla¢ wszystko
od nowa”.
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Innowacja ,Szlakiem postepow” wspiera
zespoty, oferujac gotowe narzedzia do
pracy zespotowej, takie jak:

przyktadowe zestawy kryteridw suk-

cesu dla réznych typow zadan,

e wzory informacji zwrotnej, ktére moga
stac sie punktem wyjscia do wspol-
nych ustalen,

e narzedzia monitorujace postep, moz-
liwe do analizowania na poziomie
zespotu lub klasy,

e materiaty do prowadzenia spo-

tkan refleksyjnych i rozmow

0 ocenianiu.

Dzieki temu zespdt moze skupic sie na
tym, co najwazniejsze - rozmowie o ucze-
niu sie uczniow, a nie na technicznych
aspektach przygotowywania dokumentéw
czy narzedzi.

» ROLA NA SZLAKU:

Na dtugiej trasie idzie sie tatwiej w gru-
pie. Zespo6t daje poczucie bezpieczen-
stwa, ciggtosci i sensu, a wspdlna droga
sprawia, ze nawet trudniejsze odcinki
stajg sie mozliwe do przejscia. To wta-
Snie we wspolnocie praktykdw ocenianie
ksztattujgce ma szanse stac sie trwatym
elementem kultury szkoty, a nie jedynie
indywidualnym wysitkiem pojedynczych
nauczycieli.
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4. MONITORUJ PROCES - TAKZE SWOJ

W ocenianiu ksztattujgcym monitoro-
wanie postepu nie dotyczy wytacznie
uczniéw. Réwnie wazne jest uwazne
przygladanie sie samej zmianie - temu,
jak nowe rozwigzania funkcjonuja

w codziennej praktyce szkoty i pracy
nauczyciela. Tylko wtedy mozliwe jest
Swiadome korygowanie kursu i dosto-
sowywanie dziatan do realnych potrzeb,
zamiast trwania przy rozwigzaniach, ktore
nie przynosza oczekiwanych efektéw.

W podejsciu ,,Szlakiem postepéw” moni-
torowanie zmiany ma charakter rozwo-
jowy, a nie kontrolny. Jego celem nie jest
ocenianie nauczycieli ani sprawdzanie
,czy robig OK poprawnie”, lecz zbieranie
informacji, ktére pomagaja lepiej zrozu-
miec proces i podejmowac trafniejsze
decyzje na kolejnych etapach drogi.

» SPRAWDZONE PRAKTYKI:

® krétkie, regularne podsumowania po
zakonczeniu dziatu, projektu lub pé6t-
rocza, podczas ktorych zespot zatrzy-
muje sie, by nazwac to, co juz zostato
osiggniete,

® pytania refleksyjne dla nauczy-
cieli, np.: Ktére narzedzia OK realnie
wsparty uczenie sie uczniéw? Gdzie
pojawity sie trudnosci organizacyjne
lub komunikacyjne? Co warto zacho-
wac, a co zmodyfikowac w kolejnym
etapie?

® zbieranie informacji od uczniow
i rodzicow, w formie krotkich
ankiet, rozmoéw lub kart refleks;ji, ktére
pozwalajg spojrze¢ na zmiane z réz-
nych perspektyw.

Innowacja ,,Szlakiem postepow” oferuje
w tym obszarze konkretne, gotowe roz-
wiazania, ktore mogg by¢ wykorzy-
stywane zaréwno przez pojedynczych
nauczycieli, jak i przez zespoty:

e proste karty refleks;ji dla nauczycieli po
cyklu pracy,

e przyktadowe pytania do ankiet
uczniowskich i rodzicielskich, skoncen-
trowane na doswiadczeniu uczenia sie,
a nie na porébwnywaniu ocen,

e narzedzia monitorujace, ktore
pozwalajg zobaczy¢ nie tylko postep
ucznidw, ale tez stopien wdraza-
nia poszczegolnych elementow OK
w praktyce szkolnej,

e schematy spotkan zespotowych stuzg-
cych wspodlnej analizie doswiadczen.

Dzieki temu szkota nie musi tworzy¢
wiasnych systemoéw od zera, a monito-
rowanie staje sie naturalng czescia pro-
cesu, a nie dodatkowym obcigzeniem
administracyjnym.
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» ROLA NA SZLAKU:

Tak jak uczniowie korzystajg z mapy
postepu, by sprawdzi¢, gdzie s3 i jaki
powinien by¢ kolejny krok, tak szkota

potrzebuje mapy zmiany. Monitoro-
wanie procesu pozwala upewnic sie, ze
obrany kierunek nadal prowadzi do celu -
i w pore zmienic trase, jesli warunki na
drodze tego wymagaja.

5. DBAJ O KOMUNIKACIJE - BEZ NIEJ TRUDNO ISC DALE)J

Zmiana kultury oceniania nie dokonuje sie

wytacznie poprzez nowe narzedzia czy
zapisy w dokumentach. To, czy oce-
nianie ksztattujace zostanie przyjete

i utrzymane, w duzej mierze zalezy od
jakosci komunikacji miedzy wszystkimi
uczestnikami procesu: nauczycielami,
uczniami, rodzicami i dyrekcjg. Tam,
gdzie pojawia sie niejasnos¢, domysty
lub sprzeczne przekazy, szybko rodzi sie
opor - czesto nie wobec samej idei, lecz
wobec braku zrozumienia jej sensu.

W podejsciu ,,Szlakiem postepow” komu-
nikacja jest traktowana jako narzedzie
podtrzymujace zmiane, a nie jedno-
razowy element ,na start”. Regularne,
spokojne i spdjne rozmowy pomagaja
utrzymac zaufanie oraz poczucie bezpie-
czenstwa - szczegdblnie w momentach,
gdy nowy sposdb oceniania rézni sie od
przyzwyczajen uczniow i rodzicow.

» SPRAWDZONE PRAKTYKI:

® ttumaczenie zasad oceniania wspie-
rajacego prostym, niedydaktycznym
jezykiem, z naciskiem na to, jak oce-
nianie pomaga sie uczy¢, a nie na to,
czego juz nie ma (np. mniejszej roli
stopni),
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® konsekwentne odwotywanie sie do
kryteriow sukcesu i postepu, zaréwno
w informacji zwrotnej, jak i w komuni-
katach w e-dzienniku, podczas zebran
czy rozmoéw indywidualnych,

® stosowanie komunikatéw opartych
na faktach i potrzebach, a nie na oce-
nach i poréwnaniach, co zbliza szkolng
komunikacje do zatozen Porozumienia
bez Przemocy (NVC).

Innowacja ,,Szlakiem postepow” wspiera
szkoty rowniez w tym obszarze, oferujac
gotowe materiaty komunikacyjne, ktoére
pomagajg zachowac spojnosc przekazu:

e przyktadowe komunikaty do e-dzien-
nika, odnoszace sie do kryteriéw i eta-
pow postepu,

e scenariusze rozmow z rodzicami,

w ktérych punktem wyjscia jest proces
uczenia sie dziecka, a nie poréwnywa-
nie wynikow,

e ramki ,jezyk zmiany” pokazujace, jak
przeksztatcac tradycyjne komunikaty
oceniajace w komunikaty wspierajace,

e kroétkie przewodniki dla zespotu
nauczycieli, pomagajace ustali¢
wspalny sposéb mdéwienia o ocenianiu
w catej szkole.
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Dzieki temu szkota nie musi za kaz-

dym razem ,ttumaczy¢ sie od nowa”,

a uczniowie i rodzice otrzymuja czy-
telne, powtarzalne sygnaty, ktore budujg
poczucie przewidywalnosci i sensu.

» ROLA NA SZLAKU:

Komunikacja dziata jak most mie-

dzy kolejnymi etapami drogi. Bez niej
nawet najlepiej zaplanowana trasa
moze sie urwac. Jasne stowa, wspolny
jezyk i uwazne stuchanie sprawiaja, ze
wszyscy uczestnicy wedrowki wiedza,
dokad zmierzaja - i dlaczego warto is¢
dalej razem.

6. SWIETUJ POSTEPY - NAWET TE NIEWIELKIE

Na dtugiej drodze zmiany tatwo sku-

pi¢ sie na tym, ile jeszcze przed nami.
Tymczasem ocenianie ksztattujace przy-
pomina, ze rozwoj dokonuje sie etapami,
a kazdy - nawet niewielki - krok naprzéd
ma znaczenie. Zatrzymywanie sie, by
zauwazyc¢ postep, nie jest dodatkiem do
pracy szkoty, lecz jednym z warunkow
podtrzymania motywacji i zaangazowania
catej spotecznosci.

W podejsciu ,Szlakiem postepow” swie-
towanie nie oznacza fajerwerkéw ani
porownywania osiggniec. Chodzi raczej

o Swiadome zauwazanie zmiany: nowego
sposobu pracy, lepszej komunikacji, wiek-
szej samodzielnosci uczniéw czy wiek-
szej spojnosci dziatan nauczycieli. Takie
momenty wzmacniajg przekonanie, ze
obrany kierunek ma sens.

» SPRAWDZONE PRAKTYKI:

® regularne podsumowania dziatan
zespotu (np. na koniec semestru lub
etapu wdrazania), w ktérych punktem
wyjscia jest pytanie: co dziata lepiej
niz wczesniej?,

® prezentowanie dobrych praktyk
na radzie pedagogicznej - krotkie
przyktady informacji zwrotnej, kryte-
riow sukcesu czy rozwigzan organiza-
cyjnych zamiast dtugich sprawozdan,

® rozmowy z uczniami o ich poste-
pach, odnoszace sie do konkretnych
umiejetnosci i etapow drogi, a nie do
poréwnan z innymi.

Innowacja ,,Szlakiem postepow” oferuje
w tym obszarze konkretne, gotowe roz-
wiazania, ktore utatwiajg dostrzeganie

i nazywanie postepu:
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® Kkarty i sciezki postepu, pozwalajace
uczniom i nauczycielom zobaczy¢
Zmiane w czasie,

® szablony podsumowan zespotowych
(np. ,co zrobilismy inaczej niz rok
temu?”),

® propozycje wizualnych ,przystan-
kow” - tablic postepu, map projektow,
0si czasu,

® pytania refleksyjne do pracy
Z uczniami i zespotem, wspiera-
jace rozmowe 0 rozwoju.

Dzieki tym narzedziom Swietowanie
postepow przestaje by¢ okazjonalne

i intuicyjne, a staje sie statym elementem
kultury uczenia sie - spdjnym z ideg oce-
niania wspierajgcego.

» ROLA NA SZLAKU:

Postepy sg jak znaki milowe. Nie przy-
spieszajg marszu, ale dajg site, by is¢
dalej. Zatrzymanie sie, spojrzenie wstecz

i dostrzezenie drogi, ktérg juz przeszlismy,
pomaga catej spotecznosci szkolnej utrzy-
mac kierunek i wiare w sens zmiany.

PODSUMOWANIE DROGI ,,SZLAKIEM POSTEPOW”

Kazda podréz edukacyjna zaczyna sie od
decyzji: czy chcemy jedynie dotrzec do
celu, czy takze rozumiec droge, ktérg
idziemy. Ten podrecznik zaprasza do dru-
giego wyboru - do spojrzenia na ocenia-
nie nie jako na punkt kontrolny, lecz jako
na system znakdéw, map i rozmoéw, ktére
pomagajg uczniom, nauczycielom i rodzi-
com poruszac sie po procesie uczenia sie
Swiadomie i z poczuciem sensu.

Ponizsza mapa porzadkuje najwazniejsze
elementy tej drogi.
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Punkt startowy: zmiana
perspektywy

» Od oceniania rozliczajacego do oce-
niania wspierajacego

Na poczatku szlaku pojawia sie pytanie:
czemu ma stuzyc¢ ocenianie? Ocenianie
ksztattujgce zmienia perspektywe:

e 7z poréwnywania na rozwoj,

e 7z wyniku na proces,
e 7 kontroli na towarzyszenie.

To punkt wyjscia kazdej dalszej decyzji.
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Mapa terenu: cele i kryteria
sukcesu

» Wiedziec, dokad idziemy i po czym
poznamy, ze jesteSmy blisko

Cele i kryteria:

e czynig wymagania edukacyjne
jawnymi,

e porzadkuja prace nauczyciela,

e dajg uczniowi poczucie
bezpieczenstwa.

To one s3 mapa, bez ktérej trudno ruszyc
dalej.

Drogowskazy: informacja
zwrotna

» Nie podsumowanie, lecz wskazowka
»co dalej”

Informacja zwrotna:

e odnosi sie do kryteriow,
e pokazuje mocne strony i obszary do

pracy,
e prowadzi ucznia do kolejnego kroku.

Jest rozmowa przy mapie, nie werdyktem
na mecie.

Zakola i postoje: btad jako
element drogi

» Nie slepa uliczka, lecz sygnat do
korekty trasy

Btad:

e dostarcza informacji o procesie
myslenia,

e pozwala zmienic strategie,

e wspiera uczenie sie bez leku.

Na tym szlaku cofniecie sie nie oznacza
porazki.

Slad trasy: monitorowanie
postepu

» Widziec droge w czasie, a nie tylko
jeden punkt

Monitorowanie:

e pokazuje rozwdj jako sekwencje
krokow,

e wzmacnia odpowiedzialnos$¢ ucznia,

e wspiera decyzje dydaktyczne
nauczyciela.

W innowacji ,Szlakiem postepow” to
czytelna mapa drogi ucznia.
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Chwila refleksji: samoocena

» Zatrzymac sie i sprawdzic, gdzie
jestem

Samoocena:

e buduje refleksyjnos¢,
e wzmacnia sprawczos¢,
e uczy planowania dalszej nauki.

To moment spojrzenia na mape z wtasnej
perspektywy.

Wspoéttowarzysze drogi
» Uczen - nauczyciel - rodzic
Ocenianie ksztattujace:

e zmienia role nauczyciela
w przewodnika,

e wigcza rodzica jako Swiadomego
towarzysza,

e daje uczniowi realny wptyw na ucze-
nie sie.

Wspolny jezyk zmniejsza napiecie i buduje
zaufanie.
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Rozne sciezki - jeden kierunek
» Systemowa, strategiczna, oddolna

Kazda szkota moze wybrac wtasny
wariant:

e zmiane obejmujaca catg spotecznosé,

e etapowe dziatania zespotéw,
e start od pojedynczego nauczyciela.

Innowacja pedagogiczna pozwala zaczac
bezpiecznie i Swiadomie.

Utrzymanie kursu

» Mate kroki, refleksja i wspotpraca
Trwatos$¢ zmiany zapewniaja:

e jasne cele,

e dobra komunikacja,

e wsparcie zespotu,
e docenianie postepow.

Nie chodzi o tempo, lecz o kierunek.

Meta szlaku: sens uczenia sie

Na koncu tej mapy nie ma mety.
Jest kolejna decyzja, kolejny krok,
kolejna refleksja.
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Ocenianie ksztattujace nie prowadzi ucznia ,po ocene”.

Prowadzi go ku rozumieniu, sprawczosci
i odpowiedzialnosci za wtasng droge.

Jesli ten podrecznik pomogt Ci:

e odnalez¢ wtasny punkt startowy,
e nazwac kierunek,

e zobaczy¢ mozliwe Sciezki,

to znaczy, ze jestes juz na szlaku.

Reszta dzieje sie w drodze.
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ROZDZIAL 6.

Od informacji zwrotnej do klasyfikacji rocznej

W polskim systemie edukacji nauczyciel
zobowigzany jest do ustalenia ocen kla-
syfikacyjnych srédrocznych i rocznych.
W systemie ,Szlakiem Postepéw” nie
zmienia sie obowigzujace prawo. Zmianie
ulega sposéb dochodzenia do oceny.

Ocena klasyfikacyjna:

e nie jest Srednig ocen czastkowych,

e nie jest sumg punktow,

e nie wynika z jednorazowego
sprawdzianu,

e stanowi podsumowanie procesu ucze-
nia sie ucznia.

Podstawg decyzji jest catoroczny monito-

ring pracy ucznia prowadzony w oparciu o:

» Poziomy wymagan:

e K - wymagania konieczne
e P - wymagania podstawowe
e D - wymagania dopetniajace
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» Stopien opanowania:

e T - tak (opanowane)
e C - czesciowo
e JN - jeszcze nie

Procedura ustalania oceny
klasyfikacyjnej

KROK 1. ANALIZA
FUNDAMENTU -
POZIOM K

Pierwszym etapem jest odpowiedz na
pytanie:

Czy uczen opanowat wymagania konieczne
w stopniu umozliwiajagcym dalszg nauke?

W praktyce oznacza to:

® wiekszos¢ wymagan K oznaczona jako
T lub stabilne C,
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® brak trwatych luk uniemozliwiajacych
kontynuowanie nauki.

Spetnienie poziomu K jest warunkiem
przejscia do dalszej analizy. Jezeli wyma-
gania konieczne nie zostaty opanowane,
konieczna jest pogtebiona diagnoza sytu-
acji ucznia.

Orientacyjna rama decyzyjna

Dominujacy poziom pracy

Gtownie poziom K

e Stabilne K + czeSciowe P

e Stabilnie realizowane P

e P+ systematyczne elementy D

e Stabilne D + samodzielne pogtebia-
nie wiedzy

KROK 2. USTALENIE
DOMINUJACEGO
POZIOMU PRACY

Ocena klasyfikacyjna wynika z najwyz-
szego poziomu, ktory uczen realizuje
stabilnie, a nie incydentalnie.
Stabilnos¢ oznacza:

e powtarzalnos$¢ osiggnieg,

e samodzielnos¢ dziatania,
e utrzymanie poziomu w czasie.

Proponowana ocena

e dopuszczajaca

e dostateczna

e dobra

e bardzo dobra

e celujaca

Nie jest to algorytm punktowy, lecz rama wspierajaca podejmowanie spojnej decyz;ji.
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KROK 3. UWZGLEDNIENIE
INDYWIDUALNEJ
SYTUACJI UCZNIA

Przy podejmowaniu decyzji nalezy wzigé
pod uwage:

e dostosowania wynikajace z opinii lub
orzeczenia,

e punkt wyjscia ucznia,

e rzeczywisty postep w ciggu roku,

e systematycznos$¢ i zaangazowanie.

W ocenianiu ksztattujgcym istotna jest
trajektoria rozwoju. Postep nie zastepuje
wymagan programowych, ale moze mie¢
znaczenie przy decyzjach granicznych.

KROK 4. ROZMOWA
PODSUMOWUIJACA
(JEZELI TO MOZLIWE)

Przed wystawieniem oceny warto
przeprowadzi¢ krotkg rozmowe

podsumowujaca.

Uczen:

analizuje swoje oznaczenia T/ C / JN,
wskazuje obszary postepu,
identyfikuje mocne strony i trudnosci.
Nauczyciel:

odnosi sie do pozioméw K/ P/ D,
uzasadnia decyzje klasyfikacyjna.

Ocena nie powinna byc¢ zaskoczeniem.
Powinna byc¢ logiczng konsekwencjg cato-
rocznej pracy.
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Przyktady decyzji
klasyfikacyjnych

Przyktad 1

Uczen pracujacy gtéwnie na poziomie K
Z wyraznym postepem
» Monitoring:

e K - wiekszos$¢ T, pojedyncze C
e P - gtéwnie JN, kilka C
e D - brak realizacji

» Analiza:

e Fundament spetniony.

e Brak stabilnej realizacji poziomu P.

e Postep znaczacy, lecz w obrebie
poziomu K.

» Decyzja: Ocena dopuszczajaca
lub dostateczna (w zaleznosci od
zakresu realizacji P). Postep moze miec
znaczenie przy decyzji granicznej.

Przyktad 2

Uczen stabilnie realizujgcy poziom P
» Monitoring:

e K -wszystkie T
e P-wwiekszosci T
e D - pojedyncze préoby

» Analiza:
e Poziom P realizowany stabilnie.

e Brak systematycznej pracy na pozio-
mie D.
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» Decyzja: Ocena dobra. Pojedyncze
proby poziomu D nie podnoszg oceny.

Przyktad 3

Uczen z elementami poziomu D bez
systematycznosci
» Monitoring:

e K - wszystkie T

o P -wiekszos¢ T

e D - kilka T, roztozonych
nierdbwnomiernie

» Analiza:

e P realizowane stabilnie.
e D realizowane incydentalnie.

» Decyzja: Ocena dobra lub bardzo
dobra - w zaleznosci od stabilnosci
poziomu P i konhcowego okresu pracy.

Przyktad 4

Uczen stabilnie realizujacy poziom D
» Monitoring:

o K - wszystkie T
e P -wszystkie T
e D -wiekszos$¢ T

» Analiza:
e Wszystkie poziomy realizowane

stabilnie.
e Samodzielne pogtebianie wiedzy.

» Decyzja: Ocena bardzo dobra lub
celujaca (jezeli spetnione sg kryteria
samodzielnosci i taczenia tresci).

Klasyfikacja srodroczna

Ocena srédroczna jest momentem zatrzy-
mania sie i diagnozy:

ktére wymagania K s3 stabilne,
czy uczen realizuje poziom P,

czy podejmuje préby poziomu D,
jak wyglada jego systematycznosc.

Ocena $rédroczna ma charakter infor-

macyjny. Nie rozstrzyga o promocji, lecz

wskazuje kierunek dalszej pracy.

Klasyfikacja roczna

Ocena roczna:

e obejmuje caty rok pracy,

e uwzglednia trwatos$¢ osiggnied,

e analizuje petna trajektorie rozwoju
ucznia.

Pytania kluczowe:

1. Czy wymagania konieczne zostaty
opanowane?

2. Jaki poziom pracy byt realizowany
stabilnie?

3. Jak wygladat rozwdj ucznia w czasie?
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Ocena roczna ma skutki formalne, ale
pozostaje podsumowaniem procesu, a nie
matematycznym wyliczeniem.

Zasady ogodlne

e Ocena klasyfikacyjna nie jest srednia.

e Jednorazowy sukces nie podnosi
poziomu.

e Brak systematycznosci obniza
stabilnosé.

e Dominujacy poziom pracy jest waz-
niejszy niz pojedyncze braki.

e Decyzja powinna by¢ mozliwa do uza-
sadnienia na podstawie monitoringu.
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Dzieki jednolitej procedurze system
pozostaje spdjny:

e uczen rozumie, skad wynika ocena,

e rodzic widzi logike decyzji,

e nauczyciel opiera sie na jasnych
kryteriach.

Ocena staje sie podsumowaniem drogi,
a nie pojedynczego wyniku.
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ROZDZIAL 7.

Gdy pojawiaja sie przeszkody - trudnosci we wdrazaniu

oceniania wspierajacego i sposoby radzenia sobie z nimi

Kazda zmiana w szkole, nawet najlepiej
zaplanowana, napotyka opér. Nie wynika
on zwykle ze ztej woli ani niecheci do
uczniow. Najczesciej jest naturalng reakcja
systemu, ktory przez lata funkcjonowat
wedtug innych zasad. Ocenianie wspiera-
jace nie polega na dodaniu jednego narze-
dzia - ono stopniowo zmienia sposdb
myslenia o nauczaniu, uczeniu sie i roli
nauczyciela. Dlatego trudnosci sa nie tylko
mozliwe, ale wrecz spodziewane.

Ten rozdziat nie ma przekonywac, ze
bedzie tatwo. Ma poméc rozpoznac sytu-
acje, ktére niemal na pewno sie pojawig —
i pokazac, co mozna wtedy zrobic.

1. ,Nie mam na to czasu”
» Jak wyglada trudnosé?

To najczesciej zgtaszany problem. Nauczy-
ciel, ktéry zaczyna stosowac informacje
zwrotng, kryteria sukcesu czy rozmowy

o postepie, szybko zauwaza, ze:

e przygotowanie lekcji trwa dtuzej,

e sprawdzanie prac zajmuje wiecej
czasu,

e pojawiajg sie rozmowy z uczniami,
ktérych wczesniej nie byto.

Powstaje wrazenie, ze ocenianie wspiera-
jace jest dodatkowym obowigzkiem.
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» Co sie za tym kryje?

W rzeczywistosci nauczyciel wykonuje
wiele czynnosci ,obok” lekcji: ttumaczy
uczniom polecenia, poprawia te same
btedy wielokrotnie, odpowiada na pytania
,ile to na ocene?”. Ocenianie wspiera-
jace ujawnia te dziatania i porzadkuje je
— ale na poczatku wymaga swiadomego
wysitku.

» Mozliwe rozwiazania
1. Zacznij od jednego elementu

Nie wprowadzaj jednoczesnie kryte-
ridw, informacji zwrotnej, samooceny
i arkusza postepéw. Wybierz jeden
obszar na kilka tygodni (np. tylko kry-
teria sukcesu).

2. Ogranicz zakres informacji zwrotnej

Nie komentuj wszystkiego. Wybierz
1-2 kluczowe aspekty pracy ucznia

Dobra informacja zwrotna nie jest
dtuga — jest trafna.

3. Wykorzystaj narzedzie ,Szlakiem
Postepow”

Arkusz postepow zmniejsza koniecz-
nos¢ wielokrotnego opisywania tego
samego. Zamiast pisa¢ dtugie komen-
tarze przy kazdej pracy, nauczyciel
Zzaznacza obserwowany poziom umie-

jetnosci i dopowiada krotki komunikat.
Po kilku tygodniach liczba powtarzaja-

cych sie wyjasnien wyraznie maleje.
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» Wazna obserwacja:

Najczesciej po 2-3 miesigcach nauczy-
ciele zaczynajg odzyskiwac czas — bo
uczniowie rozumiejg polecenia szybciej

i rzadziej popetniajg te same btedy.

2. ,Uczniowie chca tylko stopni”

» Jak wyglada trudnosé?

Uczniowie pytaja:

y#Ale naile to jest?”
,Czy to bedzie na ocene?”
,Jo sie optaca robi¢?”

Brak stopnia bywa przez nich interpreto-
wany jako brak znaczenia.

» Co sie za tym kryje?

Uczniowie przez wiele lat uczyli sie systemu
nagrdd i kar. Stopien stat sie dla nich infor-
macja nie o uczeniu sie, ale o bezpieczen-
stwie: czy jestem dobry, czy zagrozony.

Ocenianie wspierajgce odbiera im znany
punkt odniesienia — dlatego poczatkowo

wywotuje niepokgj.

» Mozliwe rozwiazania

=

Uporzadkuj komunikat

Na poczatku kazdej pracy powiedz
jasno:

co jest celem,
po czym poznamy, ze sie udato.
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Uczen, ktoéry zna kryteria, znacznie rza- Najczesciej wynika to z troski, nie
dziej domaga sie stopnia. z krytyki.
2. Pokazuj postep zamiast wyniku » Co sie za tym kryje?

Regularnie wracaj do tego, co uczen
potrafi teraz, a czego nie potrafit
wczesniej.

W ,Szlakiem Postepéw” robi to wizu-
alizacja postepu — uczniowie bardzo
szybko zaczynajg jg traktowad powaz-
niej niz jednorazowg ocene, bo widza
Zmiane w czasie.

Nie likwiduj stopni nagle

Stopnie mogg funkcjonowac réwno-
legle, ale przestaja by¢ gtowng infor-
macja. Najpierw zmienia sie rozmowa
0 uczeniu sie — dopiero potem zna-
czenie stopnia. Pamietaj jednak o tym,
ze wspobtistnienie oceny wyrazone;j
liczba i informacji zwrotnej opartej

0 wymagania ma mniejszg skutecz-
nos¢, niz sama informacja zwrotna.
Mobzg chetnie korzysta ze skrétow ,
wiec koncentruje sie na krotkiej wia-
domosci, ignorujac dtuzszy opis.

3. Opor rodzicow
» Jak wyglada trudnosé?

Rodzice pytaja:

,Dlaczego nie ma ocen?”

,Skad mam wiedzie¢, czy dziecko
dobrze sie uczy?”

,Czy to nie obnizy poziomu?”

Rodzice znaja szkote z wtasnego doswiad-
czenia. Stopnie s dla nich jedynym czy-
telnym komunikatem. Ocenianie wspie-
rajace bywa odbierane jako rezygnacja

Z wymagan.

» Mozliwe rozwiazania
1. Rozmawiaj o postepie, nie o metodzie.

Rodzica interesuje przede wszystkim:
“czy moje dziecko sie rozwija?”

Podczas spotkan pokazuj:

e konkretne umiejetnosci,
e przyktady prac,
e zmiane w czasie.

2. Uzywaj prostego jezyka

Zamiast moéwic ,ocenianie ksztattu-
jace”, powiedz:

,Pokazujemy dziecku, co juz umie i co
zrobi¢, zeby umiato wiecej”.

3. Wykorzystaj raport postepdéw z narze-
dzia

W ,Szlakiem Postepéw” rodzic widzi
obszary umiejetnosci, a nie tylko
Srednig ocen. Dla wielu rodzicéw to
pierwszy raz, gdy naprawde rozumieja,
czego dziecko sie uczy.

71



PORADNIK METODYCZNY

4. Niespojnosc w zespole
nauczycieli

» Jak wyglada trudnosé?

Jeden nauczyciel stosuje ocenianie wspie-
rajace, inni nie.

Uczniowie méwia:

,U pani/pana jest inaczej niz u reszty”.

» Co sie za tym kryje?

Szkota jest organizacja zespotowa.

Samotna zmiana jest mozliwa, ale trud-

niejsza do utrzymania.

» Mozliwe rozwiazania

1. Nie przekonuj - pokazuj
Najsilniejszym argumentem sa:

e spokojniejsza klasa,

e wieksza samodzielnos$¢ uczniow,

e mniejsza liczba konfliktéw o oceny.

2. Zapros na krotkg obserwacje lekgji
Nie proponuj formalnej hospitacji,
lecz wizyte kolezeniskg z rozmowg po
zajeciach.

3. Udostepnij gotowe materiaty
Pakiet ,Szlakiem Postepow” (kryteria,
karty pracy, przyktady komunikatow)
obniza prog wejscia. Czesto nauczy-
ciele zaczynajg od wykorzystania jed-

nego elementu, zanim zdecyduja sie
na catosc.
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5. Trudnos¢ nauczyciela: poczucie
utraty kontroli

» Jak wyglada trudnosé?

Na lekcji pojawia sie wiecej pytan, rozmoéw
i samodzielnosSci uczniow.

Moze pojawic sie wrazenie chaosu.
» Co sie za tym kryje?
Zmienia sie rola nauczyciela:

z osoby przekazujacej wiedze = w osobe
organizujaca proces uczenia sie.

To wymaga nowego rodzaju autorytetu.
» Mozliwe rozwiazania
1. Oprzyj lekcje na kryteriach

Kryteria sukcesu dziatajg jak struktura
— uczniowie wiedza, do czego daza.

2. Wprowadz state elementy lekcji
Np.:
e cel na poczatku,
e podsumowanie na koncu,
e krotka samoocena ucznia.
Statos$¢ zmniejsza chaos.
3. Korzystaj z oznaczen T, C, JN
Prosty system zaznaczania poste-
pow pozwala szybko reagowac i daje

nauczycielowi poczucie orientacji
w sytuacji.
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Na zakonczenie

Najwazniejsza trudnos¢ nie polega na tym,
Ze ocenianie wspierajace nie dziata.

Najczesciej polega na tym, ze zaczyna
dziata¢ dopiero po pewnym czasie.

Pierwsze tygodnie to etap zmiany nawy-
kéw — nauczycieli, ucznidw i rodzicow.
Dopiero pdzniej pojawia sie to, co jest
istotg tej zmiany: uczniowie zaczynaja
uczyc sie bardziej Swiadomie.

Dlatego trudnosci nie sa sygnatem btedu.

S3 sygnatem, ze proces naprawde sie rozpoczat.

73



PORADNIK METODYCZNY

ROZDZIAL 8.

FAQ - ocenianie ksztattujace i ,,Szlakiem postepow”

1. Czym ocenianie
ksztattujace rozni sie od
tradycyjnego oceniania
stopniami?

Ocenianie ksztattujgce (OK) koncen-
truje sie na procesie uczenia sie, a nie
wytacznie na wyniku. Zamiast odpo-
wiadac tylko na pytanie ,ile uczer ma
punktéw?”, pomaga odpowiedzieé na trzy
wazniejsze:

e cojuz potrafie,
e nad czym pracuje,
o jaki jest moj kolejny krok.

Stopien jest informacjg koncowa, nato-
miast OK daje uczniowi wskazowki, jak is¢
dalej.
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2. Czy w ocenianiu ksztattujacym
uczen nadal otrzymuje oceny?
Jesli tak - kiedy i w jakiej formie?

Tak — szkota nadal realizuje obowiagzki
wynikajace z przepiséw (np. klasyfika-
cja). Zmienia sie jednak sposéb pracy na
co dzien: czesciej pojawia sie informacja
zwrotna, kryteria sukcesu i monitorowa-
nie postepu. Oceny (jesli s3 stosowane)
mogg pojawiac sie:

e w podsumowaniach dziatu,

e w pracach wymaganych przez szkolne
zasady oceniania,

e w klasyfikacji srodrocznej i rocznej.

Najwazniejsze jest to, ze uczen wczesniej
wie, co i po czym bedzie oceniane.
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3. Jak wyglada informacja
zwrotna i czym rozni sie od
komentarza typu ,dobrze /
stabo”?

Informacja zwrotna w OK jest konkretna

i odnosi sie do kryteriow sukcesu. Zamiast
ogdlnej oceny (,super” / ,stabo”), uczen
dostaje jasny komunikat:

e co zrobit zgodnie z kryteriami,

e COWymaga poprawy,

e jak moze to poprawic (czyli: ,co
dalej?”).

To wsparcie, ktére prowadzi ucznia krok
po kroku.

4. Czy OK oznacza, ze ,,nie ma
wymagan” i kazdy zalicza?

Nie. Ocenianie ksztattujgce nie obniza
wymagan — ono je ujawnia. W OK
wymagania sa:

e jasno nazwane,

e zapisane prostym jezykiem,

e znane uczniowi wczesniej (kryteria
sukcesu).

To podejscie nie utatwia ,na site”, tylko
pomaga uczniowi zrozumie¢, jak osiggnac cel.

5. Jakie sa korzysci dla ucznia,
a jakie dla nauczyciela i rodzica?

Uczen: wie, czego sie uczy, ma mniej-

szy stres, widzi postep i rozumie swoje
kolejne kroki. Nauczyciel: lepiej planuje
lekcje, szybciej widzi trudnosci i skutecz-
niej dobiera metody. Rodzic: otrzymuje
czytelng informacje o rozwoju dziecka,

a rozmowa o nauce staje sie spokojniejsza
i bardziej wspierajaca.

6. Jak kryteria sukcesu pomagaja
uczniowi uczyc sie samodzielnie?

Kryteria sukcesu dziatajg jak drogowskazy
na szlaku. Uczern moze sam sprawdzic:

e czy jest na dobrej drodze,
® CO jeszcze wymaga pracy,
e jak wyglada ,dobra jakos¢” zadania.

Dzieki temu rosnie samodzielnos¢ i odpo-
wiedzialnos¢ ucznia — bo wie, co ma robié
i po co.

7. Czy uczniowie moga
poprawiac prace i jak to dziata
w praktyce?

Tak — w ocenianiu ksztattujgcym poprawa
nie jest karg ani ,drugg szansg dla wybra-
nych’, tylko elementem uczenia sie.

W praktyce poprawa moze wygladac tak,
ze uczen:

e wybiera obszar do poprawy (zgodnie
z kryteriami),
e dostaje wskazéwke ,co dalej”,
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e oddaje poprawiong czes¢ pracy lub
wykonuje zadanie uzupetniajace.

Celem jest realny rozwéj umiejetnosci,
a nie samo ,podciggniecie wyniku”.

8. Jak wspierac dziecko w domu,
jesli nie ma ,tradycyjnych” stopni
na kazdym kroku?

Najbardziej pomaga zmiana pytania z:
»Jaka ocene dostates/as?” na: ,Czego sie
dzis nauczytes/as?” lub ,,Co byto Twoim
krokiem do przodu?”

Warto tez pytac:

e ,Cojuz umiesz dobrze?”

e ,Co jest teraz najtrudniejsze?”

e Jak moge Ci poméc — powtérka czy
spokojem?”

W OK dom i szkota idg w tym samym kie-
runku: wspierajg uczenie sie, nie rozliczaja
z potknie¢.

9. Co zrobi¢, jesli uczen nie
oddaje prac lub nie podejmuje
wysitku mimo wsparcia?

Ocenianie ksztattujgce nie oznacza braku
konsekwencji. Oznacza natomiast, ze
szkota najpierw sprawdza:

e czy uczen rozumie cel i kryteria,

e czy zadanie jest w jego zasiegu,

e czy problemem nie jest lek, przecigze-
nie lub brak strategii.

76

Dopiero potem ustala sie konkretne dzia-
tania: terminy, plan nadrobienia, rozmowe
z uczniem i rodzicem. W OK odpowie-
dzialno$¢ jest jasna — ale nie oparta na
presji, tylko na sensie i wsparciu.

10. Jak wyglada ocenianie
ksztattujace w klasie

z duzym zréznicowaniem

(np. neuroréznorodnosc, SPE)?

W klasie zréznicowanej OK jest szczegol-
nie pomocne, bo:

e daje jasnos$¢ oczekiwan,

e pozwala pracowaé w réznym tempie,

e wspiera uczniow, ktorzy potrzebuja
przewidywalnosci i czytelnej struktury.

Uczen moze widzie¢ postep nawet wtedy,
gdy jest on stopniowy. To podejscie wzmac-
nia poczucie bezpieczenstwa i sprawczosci.

11. Jak z biezacego oceniania
ksztattujacego ustala sie
ocene klasyfikacyjna na koniec
semestru lub roku?

Ocena klasyfikacyjna jest podsumowa-
niem osiagniec ucznia w odniesieniu do
wymagan edukacyjnych, a nie $rednia
arytmetyczna. W praktyce nauczyciel bie-
rze pod uwage:

e stopien opanowania kluczowych
umiejetnosci (kryteria sukcesu),

e postep ucznia w czasie
(monitorowanie),

e jakos¢ wykonanych prac i aktywnosci,
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e poziom samodzielnosci i stosowanie
strategii.

W innowac;ji ,,Szlakiem postepow”
wspiera to narzedzie monitorujace, ktore
pokazuje droge ucznia w czasie: co zostato
osiggniete, co jest w trakcie, co wymaga
powrotu. Dzieki temu ocena koncowa jest
bardziej przejrzysta i uzasadniona.

12. Czy ocenianie ksztattujace
jest zgodne z prawem
oswiatowym i jak szkota moze je
wprowadzic formalnie?

Tak — OK jest zgodne z prawem, ponie-
waz miesci sie w ramach oceniania
wewnatrzszkolnego. Szkota moze wdrazac
OK:

e etapowo (np. w wybranych klasach),

e w ramach innowacji pedagogicznej,

e systemowo, poprzez zapisy w statucie
i dokumentach szkolnych.

Najwazniejsze, aby zasady byty jasno
opisane i komunikowane uczniom
oraz rodzicom.

13. Jakie narzedzia z innowacji
»Szlakiem postepow” pomagaja
monitorowac rozwoj ucznia?

W innowacji wykorzystywane sg m.in.:
e cele lekcji i kryteria sukcesu,

e karty postepu / Sciezki rozwoju,
e proste skale samooceny,

e tablice i mapy postepu (wizualizacja
drogi),

e narzedzie monitorujgce, ktére pozwala
uczniowi i nauczycielowi widziec pro-
ces w czasie.

To wspdlna ,mapa” dla ucznia, rodzica
i nauczyciela.

14. Co jesli czesé nauczycieli
pracuje w OK, a czes¢

w tradycyjnym modelu - czy to
nie wprowadza chaosu?

Moze wprowadzac¢ niepewnosé, dlatego
wazna jest komunikacja i wspdlne ustalenia.
W scenariuszu strategicznym szkota moze:

e zacza¢ od zespotu nauczycieli (np.
jednego etapu edukacyjnego),

e ustali¢ wspdélne minimum (np. kryteria
sukcesu w kazdym zadaniu),

e stopniowo rozszerzac dziatania.

Najwazniejsze, aby uczen wiedziat: jakie
sq wymagania i jak bedzie otrzymywat
informacje o postepach.

15. Jak rozmawiac z uczniami
o postepach, zeby ich wzmacniac,
a nie stresowac?

Pomaga jezyk, ktéry odwotuje sie do pro-
cesu i kryteriéw, np.:

e To juz masz opanowane — teraz spro-
buj kolejnego kroku.”
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e Widze postep w tym elemencie. Nad
tym jeszcze popracujemy.”’

e Zatrzymanie sie to cze$¢ drogi.
Sprawdzmy, czego potrzebujesz.”

W OK rozmowa nie konczy sie na ocenie
— ona prowadzi ucznia dale;j.

16. Czy ocenianie
ksztattujace da sie pogodzic
z obowiagzkowymi ocenami?

Tak. Ocenianie ksztattujgce nie znosi ocen
klasyfikacyjnych — zmienia sposéb docho-
dzenia do nich. Prawo wymaga ustalenia
ocen $rodrocznych i rocznych, ale nie
okresla, ze codzienna praca ucznia musi
opierac sie na stopniach.

W praktyce oznacza to, ze:

e cze$¢ prac ucznia komentowana jest
informacjg zwrotng zamiast stopniem,

e liczba ocen czastkowych moze by¢
mniejsza,

e podstawg ustalenia oceny
stajg sie jawne wymagania edukacyjne
i poziom ich opanowania.

Ocena koncowa nie jest wiec Srednig aryt-
metycznga, lecz podsumowaniem tego, co
uczen rzeczywiscie juz potrafi.
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17. Od czego najlepiej zaczac
wprowadzanie oceniania
ksztattujacego?

Najlepiej od matego, konkretnego kroku,
a nie od zmiany catego systemu naraz.

Dobry poczatek to:

e jedna klasa,

e jeden dziat,

e jasno sformutowany cel lekgji,

e proste kryteria sukcesu,

e krotka informacja zwrotna zamiast
czesci stopni.

Dopiero w kolejnym etapie warto wpro-
wadzac samoocene, monitorowanie
postepu czy narzedzie cyfrowe. Ocenianie
ksztattujgce zaczyna sie przede wszystkim
od rozmowy z uczniami o tym, czego sie
ucza i po czym poznaja, ze juz potrafia.

18. Co konkretnie musi
przygotowac nauczyciel?

Na poczatku potrzebne s3 trzy podsta-
wowe elementy:

® kryteria sukcesu - czyli rozpisanie
wymagan na konkretne umiejetnosci
ucznia,

® informacja zwrotna - krétkie komen-
tarze odnoszace sie do kryteridow (co
jest dobrze, co poprawi¢, co dalej),

® monitorowanie postepu - prosta
forma zaznaczania poziomu opanowa-
nia umiejetnosci.
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Materiaty projektu (,Szlakiem postepéw”)
— karty pracy, przyktady komunikatéw
czy filmy — maja charakter wspierajacy

i odcigzajacy. Mozna z nich korzystac

w catosci lub wybidrczo.

19. Czy to nie bedzie w konflikcie
Z kultura ,,stopnia”?

Na poczatku moze pojawic sie niepew-
nos¢ — uczniowie i rodzice sg przyzwy-
czajeni do stopnia jako gtéwnej informacji
o nauce. Stopien informuje jednak przede
wszystkim ,ile”, a rzadko ,co dalej”.

Dlatego zmiana odbywa sie stopniowo:

e najpierw komentarz razem ze
stopniem,

e potem czes$¢ prac tylko z informacija
zZwrotng,

e stopien jako podsumowanie etapu.

Po pewnym czasie zmieniajg sie takze pyta-
nia ucznidéw — zamiast ,na ile to jest?” poja-
wia sie: ,,co mam zrobic, zeby byto lepiej?”

20. Czy ocenianie ksztattujace
nie obnizy wynikow egzaminow?

Nie. Ocenianie ksztattujace rozwija
doktadnie te umiejetnosci, ktére spraw-
dzaja egzaminy: rozumienie polecen, argu-
mentowanie, planowanie pracy i spraw-
dzanie wtasnych odpowiedzi.

Uczen pracujacy z kryteriami:

e lepiej rozumie polecenia,

e potrafi samodzielnie sprawdzi¢ swoja
prace,

e rzadziej dziata przypadkowo,

e uczy sie strategii rozwigzywania
zadan.

Ocenianie ksztattujace nie jest alterna-
tywa dla egzaminéw — jest sposobem
przygotowania do nich bez uczenia
wyltacznie ,pod test”.

21. Czy trzeba wdrazac caty
projekt od razu?

Nie. Innowacja ma charakter modutowy.
Mozna zaczac od:

celow lekgiji,

samych kryteriéw sukcesu,

informacji zwrotnej,
albo tylko narzedzia monitorujacego.

Najlepsze efekty daje potaczenie elemen-
téw, ale nawet pojedynczy krok zaczyna
zmieniac¢ sposdb uczenia sie uczniow.

22. Czy to zwiekszy obciazenie
nauczyciela?

Na poczatku wymaga przygotowania —
szczegdlnie rozpisania kryteriéw. Po kilku
tygodniach zwykle prace porzadkuje.

W praktyce:

e uczniowie pracujg bardziej
samodzielnie,
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e jest mniej przypadkowych poprawek,
e rozmowy z rodzicami sg krétsze
i spokojniejsze.

Ocenianie ksztattujace nie dodaje nowych
obowigzkéw — pomaga uporzadkowa¢
to, co nauczyciel i tak codziennie robi

w klasie.
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Zatacznik 1:

Opis innowacji pedagogicznej

» Tytut innowacji » Czas realizacji

,Szlakiem postepdw - ocenianie ksztattu- (np. od 1 wrzesnia 20... r. do 30 czerwca
jace jako wsparcie procesu uczenia sie” 20...1.)

» Rodzaj innowacji » Adresaci innowacji

Innowacja pedagogiczna o charakterze e uczniowie wybranych klas,

organizacyjno-metodycznym, dotyczaca
sposobu oceniania i wspierania procesu
uczenia sie uczniow.

nauczyciele realizujgcy innowacje,
rodzice ucznidow objetych innowacja.

» Autor/autorzy innowacji » Uzasadnienie potrzeby wprowadze-
nia innowacji
(zespot nauczycieli / nauczyciel prowa-

dzacy - do uzupetnienia) Wspbtczesna szkota funkcjonuje w warun-
kach rosnacej réznorodnosci potrzeb

» Miejsce realizacji edukacyjnych uczniéw, zmieniajgcych sie
oczekiwan spotecznych oraz dynamicz-

SZKOta .., nego rozwoju wiedzy o procesach ucze-

Oddziaty/klasy objete innowacja: nia sie. Tradycyjne ocenianie, skoncen-

............................................. trowane gtéwnie na stopniu i wyniku
koncowym, nie zawsze dostarcza uczniom
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informacji potrzebnych do dalszego roz-
Woju ani nie sprzyja budowaniu motywaciji
wewnetrznej.

Ocenianie ksztattujgce (wspierajace)
koncentruje sie na procesie uczenia sie,
jasno okreslonych celach i kryteriach
sukcesu oraz informacji zwrotnej wskazu-
jacej kolejne kroki. Badania dydaktyczne

i neurobiologiczne potwierdzaja, ze takie
podejscie sprzyja skutecznemu ucze-

niu sie, obniza poziom leku szkolnego

i wzmacnia poczucie sprawczosci uczniow.

Innowacja ,Szlakiem postepéw” stanowi
odpowiedz na potrzebe swiadomej, stop-
niowej zmiany kultury oceniania, dosto-
sowanej do realiow szkoty i gotowosci jej
spotecznosci.

» Cele innowacji
® Cel gtéwny

Wprowadzenie oceniania ksztattujacego
jako sposobu wspierania procesu ucze-
nia sie uczniéw poprzez uczynienie wyma-
gan edukacyjnych jawnymi, czytelnymi

i zrozumiatymi.

® Cele szczegotowe

e zwiekszenie zaangazowania uczniow
W proces uczenia sie,

e rozwijanie umiejetnosci samooceny
i autorefleksji,

e wzmocnienie roli informacji zwrotnej
zamiast stopnia,

e budowanie spdjnego jezyka rozmowy
o postepach ucznia z rodzicami,
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e wsparcie nauczycieli w plano-
waniu i monitorowaniu procesu
dydaktycznego.

» Zakres innowacji
Innowacja obejmuije:

e formutowanie celéw lekcji w jezyku
zrozumiatym dla ucznia,

e prace w oparciu o kryteria sukcesu
(wymagania edukacyjne),

e stosowanie informacji zwrotnej
zamiast lub obok stopnia,

e wykorzystywanie narzedzi monitoruja-
cych postep,

e rozwijanie samooceny uczniowskiej,

e traktowanie btedu jako naturalnego
elementu uczenia sie.

» Opis sposobu realizacji

Innowacja realizowana jest w codziennej
pracy dydaktycznej nauczycieli poprzez:

e planowanie lekcji jako kolejnych eta-
pOw procesu uczenia sie,

e systematyczne odnoszenie sie do
ustalonych kryteriéw sukcesu,

e stosowanie narzedzi monitorujacych
postep (karty, skale, portfolio, tablice
postepu),

e regularne rozmowy z uczniami i rodzi-
cami o postepach w uczeniu sie.

Zmiany wprowadzane sg stopniowo,
z uwzglednieniem potrzeb uczniéw i moz-
liwosci organizacyjnych szkoty.



Szlakiem postepdéw - Ocena petna mozliwosci

» Ewaluacja innowacji
Ewaluacja prowadzona bedzie poprzez:

e obserwacje pracy uczniow,

e analize narzedzi monitorujacych
postep,

e ankiety i rozmowy z uczniami
oraz rodzicami,

o refleksje zespotu nauczycieli realizuja-
cych innowacje.

Whioski z ewaluacji postuzg do podjecia
decyzji o kontynuacji, modyfikacji lub roz-
szerzeniu innowacji na kolejne klasy.

» Zgodnos¢ z przepisami prawa
oswiatowego

Innowacja jest zgodna z obowigzujgcymi
przepisami prawa oswiatowego i nie
narusza zasad oceniania okres$lonych

w statucie szkoty. Ocenianie ksztattujgce
nie stanowi odrebnego systemu oceniania,
lecz sposdb realizacji oceniania wewnatrz-
szkolnego, dopuszczony przez prawo.

» Przewidywane efekty innowacji

e wieksza samodzielnos¢ i odpowie-
dzialnos¢ ucznidéw za uczenie sie,

e poprawa jakosci informacji o poste-
pach uczniow,

e zmniejszenie stresu zwigzanego
Z ocenianiem,

e wzmocnienie wspotpracy szkoty
Z rodzicami,

e budowanie kultury oceniania opartej
na wspieraniu rozwoju.

Innowacja ,Szlakiem postepéw” nie zmie-
nia celu szkoty. Zmienia sposob, w jaki do

niego dochodzimy.
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